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Gestion de Proyectos

Enfasis en Ingenieria Eléctrica y Electronica

l. IDENTIFICACION DE LA ASIGNATURA

e Programa Académico: Doctorado en Ingenieria

e Area Tematica: Formacion Basica

e Nombre de la asignatura en espafol e inglés: Gestion de Proyectos - Project

Management
e Intensidad de horas semana: 4
e Créditos: 4

e Caracteristicas: Asignatura teorico - practica

lI.  Justificacion de la Asignatura

La actividad de proyectos y las necesidades de su gestién son transversales a cualquier
actividad humana, tanto a nivel individual como de empresas sociales y privadas.

Es por ello que la sociedad en general demanda profesionales con competencias integrales
en Gestion de Proyectos, orientados a: resolver problemas concretos, satisfacer
necesidades o innovar en cualquier campo de la actividad humana; mejorar la competitividad
no solo a nivel personal sino también local, regional y nacional; y, mitigar los riesgos
asociados al incumplimiento de los objetivos proyectados y resultados previstos.

lll. Propodsito del Curso

OBJETIVO GENERAL:

Establecer los aspectos fundamentales de la planeacion, formulacion, evaluacion, gestion,
ejecucion y control de proyectos; en donde se consideren espacios de desarrollo académico,
tecnologico, econdémico y social para el pais.

OBJETIVO ESPECIFICOS:
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e Manejar las diferentes metodologias que existen para formular y evaluar proyectos de
inversion; en especial lo que se refiere al estudio de un proyecto, el manejo de costos
dentro de un proyecto y diferentes técnicas de evaluacion de proyectos.

e Manejar la metodologia de planeacion, programacion y control de todo tipo de proyecto.

e Conocer las diferentes metodologias para la presentacion y documentacion de
proyectos.

e Utilizar herramientas informaticas para la evaluacion de proyectos, programacion,
seguimiento y control de los mismos, que permitan apoyar la toma de decision gerencial
y la comunicacién a diferentes clientes durante todas las etapas del ciclo de vida del
proyecto.

IV. Competencias a Lograr

e Comprende las etapas del ciclo de vida de los proyectos y su desarrollo aplicado al area
de la ingenieria o de la investigacion; como estrategia metodoldgica para la solucion
creativa de problemas cientificos en la temética de la asignatura.

e Comprende la organizacion del proyecto, considerando la relacion entre ésta, el disefio
y la organizacién de la empresa, y el papel de las diferentes partes interesadas que
participan; promoviendo el trabajo en equipos interdisciplinarios.

e Conoce, comprende, interpreta y argumenta criticamente la literatura cientifica, mas
relevante, de la gestidén de proyectos.

e Establece un |éxico comln y una comprension de las definiciones, términos y conceptos
basicos de la gestion de proyectos, para la comunicacion efectiva en la tematica, tanto
en contextos nacionales como internacionales.

e Implementa diferentes metodologias para la gestibn de proyectos; estableciendo
criterios cientificos para la toma de decisiones para su eficaz y efectivo desarrollo; asi
como para planificar estudios de viabilidad, en el marco de la ética profesional.

e Comprende e implementa los diferentes procesos de gestion transversales de los
proyectos, de manera critica y creativa; generando oportunidades de mejora continua.

e Implementa adecuadamente software, herramientas y técnicas en las areas de
conocimiento de la gestion de proyectos.
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V. Descripcion Analitica de Contenidos: Temas y Subtemas

PROGRAMA SINTETICO:

1) Marco conceptual y aspectos generales

2) Procesos de gestion transversales de proyectos

3) Tendencias en la gestion de proyectos: modelo LPD (“Lean Project Delivery”), entre otros
4) Etapa de preparacion: iniciacion y definicion / alcance / requisitos

5) Etapa de ejecucion y control: La planeacion y asignacion de recursos

6) Etapa de ejecucion y control: El monitoreo y control

7) Etapa de ejecucion y control: El reporte y la revision

8) Etapa de cierre: La terminacion y evaluacion

PROGRAMA DETALLADO:
1) Marco conceptual y aspectos generales (1 semana)
a) Naturaleza y caracteristicas de los proyectos
b) Ciclo de vida de los proyectos como proceso
c) Ciclo de vida de productos y su integracion al ciclo econémico/financiero de los bienes
d) Tipos de proyectos
e) El proceso de gestion de los proyectos
f) Gerencia por objetivos y gerencia por escenarios
g) El gerente de proyectos
2) Procesos de gestion transversales de proyectos (2 semanas):
a) Gerencia general y de riesgos
b) Gerencia del cliente
c) Gerencia de comunicaciones

3) Tendencias en la gestion de proyectos: Modelo “Lean Project Delivery” y otros (1
semana)
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4) Etapa de preparacion: iniciacion y definicion / alcance / requisitos (3 semanas)
a) ldentificacion de necesidades, problemas y oportunidades
b) Soluciones propuestas, priorizacion y traduccion a requerimientos
c) Evaluacién economica y financiera de alternativas de solucion
d) Eleccion de mejor alternativa de solucion
e) Definicion del alcance y de los objetivos del proyecto
f) Riesgos en la etapa de iniciacion

g) Planeacion de la organizacion de proyectos: funcional, de proyecto, matricial, Modelo
del Sistema Viable MSV de Staford Beer (Organizacion cibernética de proyectos)

5) Etapa de ejecucion y control: La planeacion y asignacién de recursos (4 semanas)
a) Planeacion del proyecto
b) Programacion del proyecto
c) Riesgos de la planeacion
6) Etapa de ejecucion y control: EI monitoreo y control (2 semanas)
d) Proceso de control de los proyectos.
e) Monitoreo del proyecto.
f) Efecto del desempefio real del proyecto.
g) Reporte, revision e incorporacion de los cambios del proyecto al programa.
h) Actualizacion del programa del proyecto.
i) Control iterativo de los proyectos
J) Riesgos del monitoreo y control
7) Etapa de ejecucion y control: El reporte y la revision (1 semana)

8) Etapa de cierre: La terminacion y evaluaciéon (1 semana)

VI. Estrategias Metodoldgicas y Didacticas

La estrategia metodoldgica esta basada en el uso del aula virtual de la asignatura montada
en la plataforma libre Moodle. Es un apoyo pedagdgico-didactico que posibilita planear y
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gestionar de manera personalizar la asignatura; respetando los ritmos de trabajo y
aprovechando de manera efectiva los diferentes tiempos de trabajo académico de los
créditos.

La participacion activa del estudiante se motiva principalmente con la lectura previa de los
temas a tratar y el desarrollo de estudios de caso de proyectos reales; de esta forma también
se promueve su actividad integrada a los aspectos teorico-practicos.

VIl. Recursos

Locativos:

e Sala Access Grid

e Sala de investigadores
e Sala de audiovisuales
e Sala de profesores

Tecnolbgicos

e Multimedios (hardware y software) para presentaciones

e Acceso a internet y software de conectividad y comunicaciones para video conferencias

e Software libre y licenciado para gestion de proyectos

Didacticos

e Foros virtuales especializados, para opinar de manera argumentada y documentada
sobre diferentes temas de interés.

e Talleres en clase y extra-clase.

e Lecturas obligatorias y complementarias.

e Manejo de software de proposito general y especifico para reforzar aprendizajes
significativos y desarrollar otro tipo de competencias.

e Desarrollo de estudios de caso y de un proyecto final de la asignatura.
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VIII. Criterios de Seguimiento y Evaluacion

Es importante tener en cuenta las diferencias entre evaluar y calificar. El primero es un
proceso cualitativo y el segundo un estado terminal cuantitativo que se obtiene producto de
la evaluacion.

En tal sentido, el estudiante dard cuenta de su progreso a través de su actividad registrada
en el aula virtual mediante un proceso continuo de verificacion y evaluacion del cumplimiento
de objetivos de este espacio académico; los objetivos son determinados previamente y
ajustados una vez se disponga de la informacién sobre conocimientos previos de los
estudiantes al comienzo de las clases; y, el proceso de evaluacion es desarrollado mediante
diferentes estrategias de participacion individual y en grupo.
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Portales

http://ipma.ch/ — International Project Management Association

http://aeipro.com/index.php/es/ — Asociacion Espafiola de Direccién e Ingenieria de
Proyectos

http://www.pmi.org/ — Project Management Institute

www.colciencias.gov.co — Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

http://www.apm.org.uk/ — Association for Project Management

http://www.spmn.com/ — Software Program Managers Network

https://pmworldlibrary.net/ — Global Resource for Continuous Learning in Program &
Project Management

http://web.mit.edu/ist/index.html — Massachusetts Institute of Technology — Information
Systems and Technology

http://web.mit.edu/ist/index.html — Massachusetts Institute of Technology — Information
Systems and Technology

http://www.projectnet.com/ — Simple Project Management Software — Software Project
Management — Project Management Certificate

http://www.openworkbench.org/ — Free project management software focused on
scheduling
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