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PRESENTACION

German Andrés Méndez Giralado Ph.D
Coordinador Doctorado en Ingenieria
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

El Plan de Interinstitucionalizacion e Internacionalizacion (12) del Doctorado en
Ingenieria constituye el instrumento de gestion mediante el cual el programa integra
de manera sistematica la proyeccion interinstitucional e internacional en sus
funciones sustantivas: formacién, investigacion, creacién, innovacion vy
transferencia de conocimiento.

En coherencia con su mision, el Doctorado reconoce la proyeccion internacional
como una condicidn de su calidad académica e investigativa en el nivel doctoral, la
generacién y aplicacién de conocimiento requiere interlocucion con comunidades
cientificas especializadas, participacion activa en redes de investigacion y
construccion de agendas colaborativas con instituciones nacionales e
internacionales.

El Plan de 12 se formula como resultado del proceso de mejora continua 2024—2029
y de la consolidacion del programa en ruta hacia la Acreditacion en Alta Calidad.
Para la formulacién de las acciones relacionadas con la cooperacion académica, la
movilidad, la visibilidad cientifica y participacion en redes, se identificd la necesidad
de organizar estas iniciativas bajo un marco sistémico, con metas verificables,
indicadores de seguimiento y horizontes temporales definidos.

Su formulacion se sustenta en:

e El Modelo de Acreditacion en Alta Calidad (Acuerdo 02 de 2020 del CESU).

e La Politica de Interinstitucionalizacion e Internacionalizacion de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas (Acuerdo del CSU 009 de
2023).

e Los Lineamientos de Politica para la Internacionalizacion de la Educacion
Superior (MEN, 2024).

e EIl analisis de las capacidades cientificas del Doctorado, sus grupos de
investigacion y su capital relacional.

e La articulacion con el Plan de Mejoramiento del programa.

El despliegue del Plan de 12 se desarrolla en el nivel micro, articulado con el nivel
meso (Facultad) y el nivel macro (Institucién). Esta implementacion en cascada
estructura la ruta de internacionalizacién alineada con las fortalezas investigativas



del programa y con las agendas globales de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTHI).

La dimensién internacional fortalece el caracter aplicado del Doctorado, al ampliar
los escenarios de cooperacién para el desarrollo de teorias, modelos, métodos,
soluciones tecnoldgicas y creacion de software, asi como para la generacion de
conocimiento a partir de diversas fuentes de datos. De igual manera, favorece la
validacion, transferencia y escalabilidad de soluciones en areas como energia,
potencia, procesamiento de sefales, control y sistemas inteligentes, en dialogo con
comunidades especializadas.

En este marco, el Doctorado orienta sus acciones conforme a los ejes institucionales
de la Politica 12, mediante:

o Lainternacionalizacion del curriculo

o Eldesarrollo de multiples titulaciones y esquemas de cooperacion académica
interinstitucional.

« El fortalecimiento del plurilingtiismo en estudiantes y docentes.

« La ampliacion de la cooperacion académica y cientifica mediante convenios,
redes y alianzas estratégicas.

« La proyeccion internacional de la investigacion aplicada, a través de
proyectos colaborativos y participacién en convocatorias internacionales.

+ La movilidad académica en doble via, nacional e internacional.

o La gestion integral y el fortalecimiento de la visibilidad del Doctorado en
escenarios académicos globales.

En el mediano y largo plazo, el Doctorado proyecta consolidar su insercion
internacional mediante el fortalecimiento de las redes académicas, el desarrollo de
alianzas estratégicas, la participacion en convocatorias internacionales de
financiacién y el avance hacia referentes internacionales de calidad.

En este sentido, el Plan de Interinstitucionalizacion e Internacionalizacion (12) del
Doctorado en Ingenieria, integra la dimension internacional al desarrollo académico
y cientifico, contribuyendo al aseguramiento de la calidad, al fortalecimiento de sus
capacidades de investigacion aplicada y a su posicionamiento a nivel nacional e
internacional.



MARCO DE REFERENCIA: TENDENCIAS INTERNACIONALES Y NORMAS
DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA EDUCACION SUPERIOR EN
COLOMBIA

Wilson Gordillo Thiriat Ph.D
Coordinador Comité Institucional de Curriculo y Calidad
Universidad Distrital Francisco José de Caldas

O TENDENCIAS INTERNACIONALES

La internacionalizacion de la Educacion Superior (ES) en Colombia se ha
convertido en un imperativo estratégico para las Instituciones de Educacion
Superior (IES), la Universidad Distrital Francisco José de Caldas se enfoca
en formar profesionales integrales que respondan a los desafios del siglo XXI.
Este proceso va mas alla de la simple movilidad académica, buscando la
formacion del profesional glocal, un sujeto con conocimientos globales y una
sélida identidad cultural, comprometido con el desarrollo sostenible y la
mejora de la calidad de vida en su entorno local. Para lograrlo, la gestion de
los planes de interinstitucionalizacion e internacionalizacion (12) por
facultades debe abordarse de manera integral, sistémica y prospectiva,
articulando las tendencias internacionales con las realidades nacionales y
locales.

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas debe adaptar su desarrollo
curricular para responder a las mega-tendencias y la nueva globalizacion. La
UNESCO propone la formacién de la ciudadania global como un paradigma
educativo que dota a los estudiantes de los valores, conocimientos y
habilidades necesarios para un mundo mas justo, equitativo y pacifico
(UNESCO, 2016). Este enfoque se alinea con las demandas del mercado
laboral, que valora cada vez mas las competencias blandas o transversales
("soft skills") como el trabajo en equipo, el pensamiento critico, el
plurilingiismo, la creatividad, la empatia y la negociacién, habilidades
esenciales para desempefnarse en entornos multiculturales.

La internacionalizacion del curriculo como componente del sistema
académico es transversal a las funciones misionales de formacion y
docencia, investigacion, creacion e innovacion y extension o proyeccion
social, e implica la implementacion de estandares internacionales de calidad
en el aprendizaje, con criterios de cooperacién en las tres funciones
misionales que exigen innovacion curricular, manejo de idiomas extranjeros,
operaciéon de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC) con



implementacién de la Inteligencia Artificial (IA) y la innovacion abierta en
nuevos escenarios formativos, facilitan la insercidon de los programas
académicos en contextos académicos nacionales e internacionales, a través
de la actualizacion de los planes de estudio, tomando como referencia las
tendencias y entender las mega-tendencias y la nueva globalizacién para
construir futuros desde la prospectiva estratégica (Casanueva, H. et al,,
2023), el estado actual de las disciplinas o profesiones con el panorama de
laboral de América Latina y el caribe (OIT, 2023a), las respuestas a las mega-
tendencias y las crisis segun los servicios publicos de empleo y politicas
activas del mercado laboral para transiciones (OIT, 2023b), las tendencias de
las perspectivas sociales y del empleo en el mundo (OIT, 2024).

A continuacion, se relacionan las tendencias internacionales como base de
los Planes de Interinstitucionalizacion e Internacionalizacion (l12) de las
facultades de la universidad.

= Tendencias Globales y su Impacto en la Internacionalizacién

La gestion de la internacionalizacion de la educacion superior ha
evolucionado de un modelo basado en la movilidad a un enfoque integral y
multidimensional. Las siguientes tendencias definen el panorama actual:

o Internacionalizacion en Casa (leC): Este enfoque busca llevar el
componente internacional al curriculo y a la experiencia del campus para
todos los estudiantes. No se limita a la movilidad, sino que integra
perspectivas globales, competencias interculturales y contenidos
internacionales en la formacion (De Wit, 2020). Las Facultades de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas deben promover la leC a
través de la actualizacion de sus planes de estudio, el uso de materiales
de caso internacionales y la incorporacion de docentes visitantes de
manera virtual o presencial.

o Internacionalizacién del Curriculo: Esta es la piedra angular de la leC.
Implica la infusidn de contenido internacional, comparativo y global en los
programas académicos (Knight, 2021). Las microcertificaciones o
credenciales alternativas marcan el logro de pequefos pasos en una ruta
de aprendizaje y representan la adquisicion de una habilidad, una
competencia o un conjunto acotado de conocimientos (West, 2023). La
Universidad Distrital debe revisar y actualizar los planes de estudio para
asegurar que los egresados dominen su disciplina y adquieran habilidades
puntuales como estrategia de empleabilidad, también que comprendan el
contexto global en el que operaran, fomentando el pensamiento critico y la
ciudadania global.

e Movilidad Virtual e Hibrida: La pandemia de COVID-19 aceler6 la
adopcion de modalidades de movilidad virtual e hibrida, que combinan la
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experiencia presencial con la participacion en linea (Lopez, 2024). Estas
modalidades democratizan el acceso a experiencias internacionales para
estudiantes y docentes que no pueden viajar. La Universidad Distrital debe
incorporar Clases Espejo y COIL (Collaborative Online International
Learning), que permite a estudiantes de diferentes paises trabajar juntos
en proyectos académicos.

« Digitalizacidon y Tecnologia: La tecnologia es un facilitador crucial de la
internacionalizacion. Plataformas de aprendizaje en linea, herramientas de
colaboracién virtual y el analisis de datos masivos (big data) permiten a las
instituciones gestionar de forma mas eficiente la movilidad, la colaboracion
en investigacion y la promocién de sus programas a nivel global (Fairlie et
al, 2021). La Universidad Distrital debe invertir en su infraestructura
tecnoldgica para soportar estas iniciativas.

A partir de las tendencias anteriores, se proponen las siguientes acciones a
desarrollar en el nivel meso por facultades a través de los programas y
proyectos que componen los planes de 12 de la UDFJC:

o Desarrollo de Competencias Interculturales: La leC debe ser un pilar
fundamental. Se sugiere la implementacion de talleres, cursos y
actividades cocurriculares que promuevan la comprensién de otras
culturas y la comunicacion efectiva en contextos diversos. Esto preparara
a los estudiantes para un mercado laboral globalizado.

« Alianzas Estratégicas: La universidad debe priorizar la creacion de
alianzas estratégicas con instituciones de educacion superior de alta
calidad en regiones clave (Europa, América del Norte y Asia). Estas
alianzas deben centrarse no solo en la movilidad, sino también en la
colaboracién en investigacién y el desarrollo de programas de doble y
multiple titulacion.

« Fortalecimiento de la Movilidad Virtual e Hibrida: Se debe crear un
programa de movilidad virtual que incluya cursos en linea compartidos con
universidades socias, seminarios web internacionales, clases espejo y
proyectos COIL. Esto no solo aumentara la participacion de la comunidad
académica en experiencias internacionales, sino que también reducira los
costos asociados a la movilidad fisica.

o Visibilidad Nacional e Internacional: La participacion en redes
académicas nacionales y globales, la publicacion de investigaciones en
revistas de alto impacto y la organizacion de eventos internacionales son
cruciales para mejorar la visibilidad de la universidad. Esto atrae a
estudiantes y profesores nacionales y extranjeros, asi como la captacién
de fondos para proyectos de cooperacion e investigacion en el contexto
nacional e internacional.



La internacionalizacion de la Educacion Superior en Colombia requiere una
gestion holistica y sistémica que abarque la totalidad de la vida universitaria.
Este marco de referencia internacional le permite a la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas planificar y ejecutar estrategias coherentes, desde
las politicas institucionales hasta las acciones concretas en el aula. Al integrar
mega-tendencias como la formacién glocal, el plurilingiismo, la innovacién
abierta, las microcredenciales y el uso de tecnologias garantizando la
formacion de ciudadanos del mundo con identidad cultural, para enfrentar los
retos del siglo XXI y contribuir al desarrollo de la sociedad de manera
sostenible.

O MARCO NORMATIVO DE LA INTERNACIONALIZACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA

La internacionalizacion de la educacion superior (IES) en Colombia ha evolucionado
de una practica opcional a un componente estratégico fundamental para la calidad
y pertinencia del sistema educativo. Esta transformacion ha sido impulsada por un
marco normativo y conceptual emanado del Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) y el Consejo
Nacional de Acreditacién (CNA). Dichos organismos han definido las directrices y
criterios que guian a las Instituciones de Educacion Superior (IES) en la formulacién
e implementacion de sus politicas de internacionalizacién.

= EIl Rol del Ministerio de Educacién Nacional (MEN)

El Ministerio de Educacion Nacional (MEN) es la maxima autoridad en materia de
politica educativa en Colombia. Su rol es el de formular, adoptar y orientar las
politicas, planes y proyectos que garanticen la calidad y cobertura del servicio
educativo. En el contexto de la internacionalizacion, el MEN ha expedido normativas
y lineamientos que la promueven como un eje transversal de la calidad.

La Ley 30 de 1992, en sus articulos 19 y 20, establece la autonomia universitaria,
lo que les permite a las instituciones definir sus propias estrategias de
internacionalizacion, siempre y cuando se encuentren dentro de los lineamientos
del MEN (Congreso de la Republica de Colombia, 1992).

Una de las normativas mas relevantes es la Ley 1188 de 2008, que regulo el registro
calificado de programas de educacién superior. Si bien no se enfoca exclusivamente
en la internacionalizacioén, establece criterios de calidad que incluyen la pertinencia
del programa y la articulaciéon con el entorno (Congreso de la Republica de
Colombia, 2008). La internacionalizacién, entendida como un mecanismo para
garantizar esa pertinencia, se convierte en un aspecto implicito pero crucial.

Por otro lado, otro instrumento fundamental es el Plan Decenal de Educacion
2016-2026, que, aunque no es una norma en sentido estricto, es la hoja de ruta de



la politica educativa del pais. Este plan reconoce a la internacionalizacion como un
factor de calidad y un motor para el desarrollo cientifico y cultural, fomentando la
movilidad académica y la cooperacién internacional (MEN, 2016).

El Decreto 1330 de 2019, que sustituye el Capitulo 2 y deroga el Capitulo 7 del
Titulo 3 de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015, es la norma mas
relevante para la internacionalizacion de la educacién superior en Colombia.
Este decreto establece las condiciones de calidad de los programas e instituciones
y, de manera particular, integra la dimensién de la internacionalizacion como un
componente transversal y fundamental para la obtencién y renovacion del registro
calificado.

Especificamente, el decreto se refiere a la internacionalizacion de la siguiente
manera:

e En el articulo 2.5.3.2.2.1. sobre las Condiciones de Calidad Institucionales,
establece que las Instituciones de Educacion Superior (IES) deben demostrar
“una politica y las estrategias claras y coherentes de internacionalizacion" que
estén en consonancia con su mision, identidad y naturaleza juridica.

o En el articulo 2.5.3.2.3.1. sobre las Condiciones de Calidad de Programa, se
menciona la internacionalizacién del curriculo, la movilidad académica, y la
participacion en redes y convenios internacionales como elementos que deben
ser evidenciados en el proceso de evaluacion.

El documento Lineamientos de politica para la internacionalizacion de la
educacion superior: Orientaciones para el Relacionamiento y la Vinculaciéon
Nacional e Internacional de las Instituciones de Educaciéon Superior en
Colombia” publicado por el MEN en 2024, tiene como objetivo principal establecer
un marco para apoyar a las Instituciones de Educacion Superior (IES) en la
organizacion efectiva de sus procesos de internacionalizacion, fusionando la
perspectiva global con las necesidades territoriales y reconociendo la diversidad del
sistema educativo colombiano (MEN, 2024). La politica enfatiza la democratizacién
del acceso a la educacion superior y la reduccion de las brechas entre instituciones
grandes y pequefas, asegurando que todas puedan participar equitativamente en
la comunidad global del conocimiento. El enfoque no se limita a la movilidad
estudiantil y docente, sino que aborda aspectos como la internacionalizacién del
curriculo, la investigacion y la extension, con el fin de formar talento humano
competente para los desafios globales.

= Lalnfluencia del Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU)

El CESU, como organismo asesor del Gobierno Nacional, juega un papel crucial en
la definicion de las politicas y estrategias del sistema de educacién superior. A
través de acuerdos y documentos técnicos, el CESU ha promovido la
internacionalizacién como un componente transversal de la alta calidad.



El CESU definié en el 2014 una vision de la Educacion Superior al afio 2034 en el
documento Acuerdo por lo Superior 2034, donde la internacionalizacién es un
componente fundamental de las diez estructuras del sistema de Educacién
Superior. EI CESU plantea puntos clave para la vision de Colombia en materia de
internacionalizacion, como que el pais debera contar con “un sistema de Educacion
Superior colombiano abierto y proyectado al mundo, en el que sus desarrollos
académicos y los egresados tengan proyeccion internacional” (CESU, 2014); para
lo cual, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas debe articular sus politicas
y acciones estratégicas para la insercion en el contexto nacional e internacional de
la Educacion Superior.

El Acuerdo del CESU No. 02 de 2020 actualiza el Modelo de Acreditacién en Alta
Calidad, es un referente clave y aunque no es una norma exclusiva de
internacionalizacion, integra este factor como un elemento fundamental para la
evaluacion de la calidad de los programas e instituciones. EI CESU concibe la
internacionalizacién desde una perspectiva holistica, promoviendo la articulacién
entre las funciones misionales de la universidad (docencia, investigacion y
proyeccion social) con el entorno global. En este sentido, los lineamientos del CESU
(2020) se centran en:

e« La Acreditacion de Alta Calidad: El modelo de acreditacion del CNA,
respaldado por el CESU, evalua la internacionalizacion como un factor de
calidad. Esto impulsa a las IES a tener politicas claras, objetivos medibles y
resultados tangibles en areas como la movilidad, la investigacion conjunta y la
internacionalizacion del curriculo.

« Pertinencia y Relevancia Social: E| CESU subraya la importancia de que la
internacionalizacion no solo sea un proceso académico, sino que también
responda a las necesidades y desafios del pais. Se busca que las alianzas
internacionales y la investigacion conjunta contribuyan a la solucion de
problematicas locales y regionales, fomentando el desarrollo sostenible.

e Plurilingiismo y Competencias Globales: E| CESU ha resaltado la necesidad
de que las IES desarrollen programas de plurilinglismo que permitan a los
estudiantes y docentes interactuar en contextos internacionales. Esto va mas alla
del dominio del inglés y se extiende a otras lenguas, lo que facilita la participacion
en redes académicas y la circulacion de conocimiento.

La vision del CESU es que la internacionalizacion sea un motor de transformacion
institucional, que permee la cultura universitaria y se refleje en la formacion de
egresados con competencias globales, pensamiento critico y compromiso social.

= Los Criterios de Acreditacion del Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA)

El CNA es el organismo técnico encargado de dar fe publica de la calidad de las
IES. Su modelo de acreditacion, definido en el Acuerdo 02 de 2020 del CESU,
considera la internacionalizacion como un factor clave en la evaluaciéon de

8



programas académicos e instituciones. Para el CNA, este factor no se limita a la
cantidad de convenios o estudiantes en movilidad, sino que se valora el grado en
que la dimensién internacional e intercultural se integra en la mision y el quehacer
institucional.

Los principales criterios del CNA para la internacionalizacion incluyen:

o Coherencia de la Politica de Internacionalizacion: Se evalua si la politica de
internacionalizacion de la institucion es coherente con su mision, visién, contexto
y proyecto educativo institucional. Se espera que esta politica esté alineada con
los objetivos de calidad y con el Plan de Desarrollo Institucional.

e Internacionalizacion del Curriculo: Se valora como se ha integrado la
dimensién internacional en los planes de estudio. Esto incluye desde la revision
de contenidos y bibliografia hasta la implementacién de metodologias de
aprendizaje activo que promuevan la colaboracion internacional, como las clases
espejo y los proyectos de investigacion conjuntos.

« Movilidad y Cooperacién: El CNA evalua no solo la cantidad, sino la calidad de
la movilidad académica. Se examina la pertinencia de los convenios de
cooperacion, la efectividad de los programas de movilidad y el impacto de estas
experiencias en la formacion de estudiantes y docentes.

En resumen, la normativa del MEN, los lineamientos del CESU vy los criterios del
CNA configuran un marco de referencia robusto para la gestion de la
internacionalizaciéon en Colombia. Estos tres organismos trabajan de forma
articulada para asegurar que el proceso sea un motor de calidad, pertinencia y
competitividad, que contribuya a la formacion de profesionales capaces de
responder a los desafios globales y de aportar al desarrollo del pais.
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ALINEACION

Alexis Adamy Ortiz Morales Ph.D
Lider Unidad de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales (URELINTER)

Los planes de Interinstitucionalizacion e Internacionalizacién (12) de las facultades
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas (UDFJC) deben alinearse a la
gestion de la implementacion integral de la Politica de Interinstitucionalizacion e
Interinstitucionalizacion 12 (UDFJC, 2023), a los Lineamientos de politica para la
internacionalizacion de la educacion superior de Colombia (MEN, 2024), a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU, 2025), a las agendas de cooperacion y los Planes de Desarrollo (PD)
del contexto internacional, nacional, regional y local, para contribuir al desarrollo
glocal', para que la implementacién de los planes de 12 tenga una base institucional
que garantice su desarrollo con el fin de coadyuvar a la formacion integral de
profesionales, investigadores y creadores, al posicionamiento de la UDFJC como
agente de cambio en la solucion de problematicas del contexto local, regional,
nacional e internacional, desde un enfoque internacional, interdisciplinario e
intersectorial.

La alineacion de las facultades en la planeacion estratégica del nivel meso en la
implementaciéon integral de la Politica de Interinstitucionalizacion e
Interinstitucionalizacion (12) de la UDFJC se materializa en la apuesta por el
desarrollo de los egjes de direccionamiento estratégico a través de programas y
proyectos de acuerdo a sus fortalezas y radio de accion para responder a los retos
de la educacién superior del siglo XXI. Estos planes a su vez se armonizan a los
Lineamientos de politica para la internacionalizacion de la educacion superior de
Colombia, publicados por el Ministerio de Educacion nacional (MEN, 2024), que
establece un marco para guiar a las Instituciones de Educacién Superior (IES) en
Colombia en sus procesos de internacionalizacion.

POLITICA DE INTERINSTITUCIONALIZACION E
INTERINSTITUCIONALIZACION I2

Las facultades deben adaptarse con innovacion abierta y colaborativa para ofrecer
programas académicos con una formacién integral que responda a las necesidades
del contexto territorial de la ciudad-region-nacion con la proyecciéon acciones
estratégicas en el marco de la implementacion de la Politica de
Interinstitucionalizacion e Interinstitucionalizacion 12 (UDFJC, 2023) que tiene
implicitas las acciones del Plan Estratégico de Desarrollo (PED) de la Universidad

' Conocimiento global con accién local para mejorar la calidad de vida de nuestra sociedad.
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Distrital Francisco José de Caldas 2018 — 2030 (UDFJC, 2018a) y del Proyecto
Universitario Institucional (PUI) (UDFJC, 2018b), asi como las normas que rigen el
funcionamiento de la Universidad con el objetivo de contribuir a la formacion
integral de ciudadanos profesionales, investigadores, creadores e innovadores, asi
como facilitar la inmersion y participacion activa de la institucion en la sociedad del
conocimiento en el ambito local, nacional e internacional. Esta politica se concibe
como un proceso nuclear-fundamental de la instituciéon que responde a los retos de
la internacionalizacion de la educacion superior y sus dinamicas de cambio, en el
marco de su autonomia.

La implementacién de la politica de 12 de la UDFJC se despliega a través de un
conjunto de ejes de direccionamiento estratégico que fundamentan los lineamientos
a Nivel Macro — Institucional, |las facultades se deben alinear y acoger estos
lineamientos para formular sus planes de 12 a Nivel Meso con la identidad que
caracteriza a cada facultad, siguiendo la implementacion en cascada los programas
académicos de cada facultad formularan sus planes de 12 a Nivel Micro acogiendo
los lineamientos de cada facultad para darle identidad y valor agregado a su
programa académico para la formacion de los profesionales del siglo XXI:
ciudadanos del mundo con identidad cultural, comprometidos con el desarrollo
sostenible y el mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad. Esta alineacién
basica de la implementacién de la politica de 12 de la UDFJC se puede apreciar en
la Figura 1.

Figura 1. Alineacién basica de la politica de 12 de la UDFJC

“ eNivel Macro - Institucional } m T
Alfhéasion w,.._..-Nivel Meso - Facultadg;x" ] o
@ -Nii;é{,,lylicro - P[.og"'r’amas J F

Fuente: Elaﬂbracién propia.

Ejes de direccionamiento estratégico (Lineamientos de Nivel Macro -
Institucional)

La politica de 12 de la UDFJC se fundamenta en siete (7) ejes de direccionamiento
estratégico: 1. Internacionalizacion del curriculo, 2. Multiples Titulaciones, 3.
Plurilinglismo, 4. Cooperacion, 5. Internacionalizacion de la investigacion, creacion
e innovacion, 6. Movilidad académica, y 7. Gestion integral (UDFJC, 2023, pp. 7-
10). Estos lineamientos institucionales se articulan con las funciones misionales de
formacion y docencia; investigacion, creacion e innovacion; y extension o
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proyeccion social, que contribuyen al fortalecimiento de la flexibilidad curricular, a la
calidad de los programas académicos y la formacion integral de los estudiantes.

La politica de 12 esta dirigida a toda la comunidad universitaria y sus procesos de
formacion integral que incluyen a los programas académicos, sus unidades
académicas y administrativas, los procesos de investigacion, creacion e innovacion,
asi como las acciones de extensidon o proyeccion social y los programas de
bienestar institucional. En su implementacion intervienen las dependencias y
organos de direccidon que por su misionalidad se relacionan con los ejes de
direccionamiento estratégico de la politica.

Los ejes de direccionamiento estratégico fundamentan un sistema de gestion
integral para garantizar su articulacion con las funciones misionales, la relacion
efectiva de la Universidad con su comunidad académica, el gobierno, la comunidad
bogotana, regional, nacional, el sector empresarial, las Instituciones de Educacién
Superior (IES) y demas actores de la sociedad en el ambito local, nacional e
internacional; asi como la ejecucion de las politicas publicas en educacion, ciencia,
tecnologia, arte y cultura.

La gestion integral de la implementacién del plan macro institucional de 12 se
realizara en articulacién con el Subsistema de Curriculo y Calidad integrando a las
coordinaciones de los programas académicos, las unidades académicas y
administrativas y los cuerpos colegiados de la Universidad, en el marco del Sistema
de Gestion de la UDFJC. El plan macro institucional se desarrollara a través de los
ejes de direccionamiento estratégico ejecutados mediante programas y proyectos
que haran parte del banco de proyectos de la Universidad para ser priorizados por
la administracion en desarrollo de los objetivos institucionales de los planes de
accion y de desarrollo a corto, mediano y largo plazo, con la proyeccion de metas e
indicadores para evaluar sus resultados y retroalimentar la gestion como un Modelo
de Gestion Integral y Sistémico (MGIS) de mejoramiento continuo de la politica
de 12 de la UDFJC (Figura 2.), armonizando la gestion con los planes de desarrollo
de la ciudad-region-nacion.
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Figura 2. Modelo de Gestion Integral y Sistémico (MGIS) - Politica 12 UDFJC
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1. Internacionalizacion del curriculo

Contribuye con la formacion integral de profesionales para su interaccién glocal?, a
través del desarrollo de conocimientos y competencias, para que puedan alcanzar
los resultados de aprendizaje propuestos por la UDFJC en un contexto
interdisciplinario, multicultural e internacional, para la formacién de los profesionales
del siglo XXI: ciudadanos del mundo, con identidad cultural comprometidos con el
desarrollo sostenible y el mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad.

Este eje de direccionamiento estratégico es fundamental y prioritario esta liderado
por el Comité Institucional de Curriculo y Calidad (CICC) para garantizar la
articulacion de las acciones del macroproceso de direccionamiento estratégico de
interinstitucionalizacion e internacionalizacion de la UDFJC con el Subsistema de
Curriculo y Calidad.

Acciones estratégicas para la internacionalizacién del curriculo para los
niveles meso y micro

Estrategias del nivel meso — Facultad. Se refieren a la estructuracion formal del
curriculo en el nivel institucional y del modelo pedagdgico. Buscan promover la
identidad de las facultades a partir de la calidad y la flexibilidad de los programas
académicos que las integran para que sean reconocidos nacional e
internacionalmente, a través de los resultados de sus procesos misionales de

2 Conocimiento Global con accién Local para mejorar la calidad de vida de la sociedad.
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formacioén y docencia, investigacion, creacion e innovacion y extension o proyeccion
social.

La flexibilidad académica de las facultades se implementa en las formas de
organizacion y de relacion entre los conocimientos y los campos de formacion, que
giran alrededor de las disciplinas y las profesiones. En la aplicacion del criterio de
flexibilidad es posible pensar en otras formas de organizacion abiertas y dinamicas
que promuevan la reorganizacién de las unidades académicas alrededor del sujeto
en formacion o de problemas de la realidad, u otras alternativas, mediadas por
nuevas formas de integracidn curricular, la transdisciplinariedad, el trabajo
cooperativo y participativo.

La flexibilidad académica en correspondencia con la curricular, se orienta a superar
la fragmentacion en las concepciones, formas de organizacion y procedimientos,
que vinculan y articulan el curriculo con un modelo de organizacion académica y
administrativa. Ademas, se debe orientar sobre todo en la idea de superar la
excesiva segmentacion en la formacién y en las unidades académicas. Esta
perspectiva se enfoca hacia la articulacion de nuevos campos y ambitos de estudio,
la busqueda de interdependencias que combinan y reconstruyen las propuestas
formativas con base en los contextos, practicas y problemas de sus areas de
conocimiento y de formacion que permiten la reconstruccion de la oferta académica
de programas académicos a través de multiples titulaciones, asi como la oferta de
electivas transversales para complementar la formacion de profesionales
globalmente competitivos.

A continuacion, se enuncian algunas de las estrategias y acciones que se pueden
desarrollar a nivel del mesocurriculo, tanto con cooperacion de socios, como de
forma auténoma por la Universidad:

1. Gestion y servicios para la internacionalizacion: Se refiere a todas las
acciones de internacionalizacion que se establecen en una facultad o programa
académico para impulsar los procesos de internacionalizacion.

2. Requisito, oferta y reconocimiento de idiomas: Son tanto, los requisitos de
entrada como de salida que establece un programa académico para sus
aspirantes, estudiantes y egresados. Pero también las estrategias que
implementa para que se alcancen los niveles propuestos.

3. Estrategias de interculturalidad de nivel institucional: Son acciones que se
implementan a nivel institucional para que los estudiantes logren desarrollar
competencias interculturales. Al ser una iniciativa del mesocurriculo, debe ser
transversal a todas las facultades y ser ofertada como opciones para todos los
estudiantes.

4. Atraccion y vinculacién de estudiantes extranjeros: Estrategia institucional
enfocada especialmente en las maestrias y doctorados para atraer estudiantes
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extranjeros de tiempo completo por la calidad de los programas académicos con
un ambiente internacional en el aula. Las coordinaciones de los programas
académicos en conjunto con la URELINTER disefiaran estrategias para reclutar
estudiantes extranjeros.

. Estrategias de RRHH formado en el exterior: Una buena practica institucional
liderada por la Vicerrectoria Académica, la URELINTER y las coordinaciones de
los programas académicos para vincular docentes como profesores regulares o
visitantes de corta, mediana y larga duracion, a través de su participacién en
eventos académicos, talleres, clases colaborativas, afios sabaticos, etc., con el
fin de internacionalizar los planes de estudio y crear aulas internacionales.

. Gestion de la cooperacion internacional: Los proyectos de cooperacion
llevan consigo intercambio de personal y de experiencias, fortalecimiento
institucional y transferencia de conocimiento en areas académicas que pueden
ser aprovechadas con vinculos del capital relacional de la institucion en el
exterior para la formulaciéon y gestién integral de proyectos financiados con
recursos externos.

. Certificaciones y acreditaciones internacionales de facultades y
programas: Esta estrategia de calidad, debe estar muy bien fundamentada,
dado que es una apuesta a las agencias acreditadoras y certificadoras mas
prestigiosas del mundo en las areas disciplinares que tiene la UDFJC, esta
estrategia exige una preparacion institucional para el cumplimiento de
estandares internacionales segun el propdsito que se quiera alcanzar.

. Aulas Internacionalizadas: Entornos de aprendizaje en el que participan

estudiantes nacionales e internacionales” (Beelen, 2007), tiene vaarias
modalidades: Master Class, Clase Espejo y COIL (Collaborative Online
International Learning o Aprendizaje colaborativo internacional en linea).

Master Class o Clase Magistral Especial. Una clase de alta especializacion,
dictada por un docente o experto con trayectoria reconocida, orientada a
compartir conocimientos especificos con una audiencia académica amplia. Las
Master Class pueden desarrollarse en contextos de movilidad académica
entrante o saliente, en modalidad presencial, virtual o hibrida, y tienen como
proposito fortalecer la internacionalizacion del curriculo, la cooperacion
interinstitucional y la proyeccion académica global. Ejemplos de Master Class
incluyen:
e Laintervencion de un docente de la Universidad Distrital como conferencista
en otra institucion nacional o internacional.
e La participacion de un experto invitado, nacional o extranjero, que dicta una
clase especial para estudiantes o docentes de la Universidad Distrital,
presencial o virtualmente.
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Clase Espejo. Estrategia pedagogica en la cual una sesién de clase de una
asignatura de la Universidad Distrital se desarrolla de manera conjunta y
simultanea con una clase equivalente en una institucion aliada, conectando
estudiantes y docentes de ambas instituciones en un mismo espacio académico
virtual. En una clase espejo, el docente de la Universidad Distrital y el docente
de la institucion socia planifican una o varias sesiones integradas, comparten
contenidos y facilitan la interaccion entre sus estudiantes, tipicamente mediante
videoconferencia u otras tecnologias colaborativas. Esta modalidad permite a
los estudiantes experimentar perspectivas internacionales sin desplazarse
fisicamente, constituyendo una forma de movilidad virtual o internacionalizacién
en casa.

Las Clases Espejo se distinguen de las Master Class o Aula Internacionalizada
en tanto implican interaccion docente bidireccional, co-docencia, intercambio de
metodologias y participacion activa de los estudiantes de ambas instituciones,
lo cual supone una mayor integracion académica. No obstante, la Master Class
puede servir como fase inicial o introductoria para establecer afinidades y validar
las condiciones necesarias antes de consolidar una Clase Espejo.

COIL (Collaborative Online International Learning o Aprendizaje
Colaborativo Internacional en Linea). Es una modalidad avanzada de
internacionalizacion en casa que consiste en el disefio e implementacion
conjunta de una unidad curricular colaborativa virtual, desarrollada por docentes
de dos 0 mas instituciones nacionales o internacionales, en la que estudiantes
de ambas comunidades trabajan en equipos mixtos, resuelven problematicas
compartidas y generan entregables integrados.

El COIL implica una colaboracion profunda y prolongada: los estudiantes de la
Universidad Distrital y de otra institucién socia interactuan regularmente en
linea, desarrollan proyectos o actividades juntos, y al final generan entregables
o presentan resultados integrados de su aprendizaje conjunto. Esta estrategia
busca fomentar competencias interculturales, trabajo en equipo global y
resolucion colaborativa de problemas, alineada con las tendencias pedagdgicas
internacionales.

. Microcertificaciones o credenciales alternativas: No sefialan la finalizacion
de un programa completo, sino que marcan el logro de pequefios pasos en una
ruta de aprendizaje, y representan la adquisicion de una habilidad, una
competencia o un conjunto acotado de conocimientos (West, 2023); son piezas
de formacion que pueden ser combinadas, formado rutas Unicas de aprendizaje,
o acumuladas alcanzando macrocertificaciones, incluso algunas IES las
agregan conformando nanotitulos y micromaestrias.

Estrategias del nivel micro - Programas académicos. Desarrollan los elementos
mas concretos del curriculo, especificamente en el plan de estudio para fomentar
la formacién de ciudadanos profesionales, investigadores, creadores e innovadores
globalmente competitivos, con identidad cultural, de manera que puedan ejercer su
profesion con excelencia en el ambito local, nacional e internacional, a partir de los
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componentes curriculares en el plan de estudios como nucleo articulador de las
funciones misionales y el radio de accion curricular glocal.

La flexibilidad curricular introduce la idea de cambio y apertura en los programas
académicos, los conduce a actualizarse, a incorporar temas y conceptos que
complementan la formacion; a revisar las practicas de ensefianza, a incluir nuevos
enfoques, tecnologias, contextos y metodologias para potenciar el aprendizaje de
los estudiantes. La formulacién de reformas curriculares desde el criterio de
flexibilidad supone considerar la naturaleza del conocimiento basico de la profesion
y la importancia de debilitar los limites que se establecen entre los diferentes
campos, areas o unidades de conocimiento; es decir, vincular las perspectivas inter,
multi y transdisciplinares. Implica también reformular el tipo usual de las relaciones
del estudiante y el profesor con el conocimiento, asi como atender a la diversidad
de metodologias y estrategias que favorecen el desarrollo del aprendizaje; abrir el
dialogo entre campos de formacion, articular las reflexiones disciplinares alrededor
del proceso de formacion humana, ciudadana y profesional; ofrecer al estudiante
opciones de movilidad interna y externa; atender a sus intereses y necesidades e
introducir principios de cooperacion en relaciones sociales democraticas y
participativas. Cuando la flexibilidad se aplica al sujeto en formacion se habla de
formacion flexible. Se trata de una practica en la cual el estudiante puede elegir
entre varias opciones que le ofrece el programa académico, la forma, el lugar y los
momentos para su aprendizaje, de acuerdo con sus intereses particulares,
necesidades y posibilidades. Esto requiere la oferta de diferentes rutas o
trayectorias por las cuales puede transitar el estudiante para cumplir con los
propositos de formacion.

Los programas académicos flexibles, ademas de hacer participe al estudiante de la
toma de decisiones sobre su proceso de formacion, han logrado promover
diferentes modalidades de aprendizaje y el aprendizaje para toda la vida; de esta
manera han materializado la concepcién de educacion centrada en el estudiante, a
través del disefio de rutas, contextos, practicas, metodologias y mediaciones para
el aprendizaje, que favorecen nuevas formas de interaccién y de acceso al
conocimiento. Una de las estrategias para la flexibilidad ha sido la implementacion
de la politica de créditos académicos, que facilita la movilidad de los estudiantes y
el reconocimiento de los estudios cursados en otras instituciones, por cuanto
establece una unidad de medida aproximada del tiempo que dedica el estudiante a
las actividades académicas y el reconocimiento de experiencias educativas y
laborales, asi como la homologacion y convalidacion de asignaturas o titulos
obtenidos. Otra de las estrategias que promueve la flexibilidad son los espacios
académicos electivos.

A continuacion, se enuncian algunas de las estrategias y acciones que se pueden

desarrollar a nivel del microcurriculo, tanto con cooperacion de socios, como de
forma autéonoma por la Universidad:
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. Bibliografia internacional y en otros idiomas: Es la estrategia mas basica en
la internacionalizacion del curriculo para que los estudiantes puedan acceder y
profundizar en diferentes areas del conocimiento.

. Definicion de Competencias y Resultados de Aprendizaje Internacionales,
Interculturales o Globales: Teniendo en cuenta que es necesario la
formulacién de resultados de aprendizaje en todos los programas académicos,
se recomienda que al menos se deje uno de nivel internacional, intercultural o
global, para asegurar que en cualquier disciplina, los estudiantes van a poder
alcanzar dichos resultados y que los planes de estudios deben plantearse de tal
forma que puedan desarrollar habilidades y conocimientos en este ambito.

. Uso de Recursos Educativos Abiertos y Objetos Virtuales de Aprendizaje:
Es la utilizacion de estos instrumentos o herramientas pedagogicas y didacticas
que estan disponibles en diferentes repositorios para efectos de Ia
internacionalizacion de los syllabus y de las actividades en el aula; pero también
lo ideal es la construccion de nuevas herramientas e instrumentos pedagogicos
para compartir.

. Contenidos y enfoques internacionales e interculturales: Dentro de los
planes de estudio es posible que se creen contenidos internacionales e
interculturales, pueden ser generales e insertados trasversalmente, o también
disciplinares.

. Proyectos estudiantiles de investigacion comparativa y regional: Como
parte de los resultados de actividades investigativas, en los trabajos finales y de
tesis, es importante promover en los alumnos estudios comparativos entre
paises y regiones.

. Asignaturas con secciones interculturales: Tal como se menciona, pueden
ser secciones que hagan parte de una asignatura, en las cuales se desarrollan
competencias interculturales en los estudiantes.

. CLIL/AICLE y secciones en otros idiomas: El Aprendizaje Integrado de
Contenidos y Lenguas Extranjeras (AICLE) en inglés Content and Language
Integrated Learning (CLIL) se utiliza con frecuencia como sinénimo de
‘inmersion linguistica’. Esta metodologia se refiere a las situaciones en las que
las asignaturas o parte de ellas se ensenan a través de una lengua extranjera
con un objetivo doble, el aprendizaje de contenidos y el aprendizaje simultaneo
de una lengua extranjera.

. Aula invertida: O también conocida “Clase inversa”, es un modelo pedagdgico
que invierte los roles entre docente y estudiantes, transfiere una parte del
proceso de ensefianza-aprendizaje fuera del aula, generalmente mediante el
uso de herramientas virtuales, para luego utilizar el tiempo en clase para
socializar, practicar, debatir y compartir el conocimiento adquirido en casa.
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9. Aula internacional: Se trata de un concepto y tipologia de internacionalizacion
en casa propuesta por el profesor Jos Beelen de la Hague University of Applied
Sciences (Holanda), quién las define genéricamente como “entornos de
aprendizaje en el que participan estudiantes nacionales e internacionales”
(Beelen, 2007).

10. Clase espejo: Como parte de una experiencia académica nacional o
internacional, el profesor, puede optar por vincular un docente de otra institucion
con sus alumnos, para hacer una clase conjunta, usando recursos virtuales.

11. COIL: Collaborative Online International Learning o Aprendizaje colaborativo
internacional en linea es una version de clase espejo que conecta a estudiantes
y profesores de diferentes paises y culturas para crear una seccion de la
asignatura de manera conjunta, utilizando la virtualidad para el trabajo en clase,
pero también fuera de ella. Con el propdsito de resolver problematicas
conjuntas, a través del trabajo entre los alumnos, quienes al final del curso
deben presentar los resultados de éste y alcanzar los resultados de aprendizaje
propuestos.

12. Programas con participacion externa: Es un programa académico que
puede realizarse en colaboracion con otra institucion, y/o de sus profesores, en
el cual los estudiantes solo reciben la titulacion de su institucién de origen.
Dentro de esta clasificacidon, pueden los estudiantes realizar estancias en las
otras instituciones, o pueden los docentes movilizarse para colaborar con la
institucion socia.

13. Doble / Multiple titulacion / Co-tutela de tesis: Da la posibilidad para que
los estudiantes de un programa académico pueden acceder a parte de otro u
otros programas, recibiendo un segundo titulo 0 mas y habiendo cumplido los
créditos minimos establecidos por los programas que estan colaborando, para
acceder a sus titulaciones.

14. Co-titulacion: A diferencia del anterior, este programa en colaboracién da
un solo titulo a los estudiantes que deciden cursarlo, puesto que las instituciones
participantes han disenado el contenido de forma conjunta, ofertando parte de
éste en cada una de ellas.

Tabla 1. Acciones estratégicas para la internacionalizacién del curriculo por
niveles meso y micro.

Internacionalizacién del curriculo

Niveles del curriculo Acciones estratégicas

Gestidn y servicios para la internacionalizacion

Requisito, oferta y reconocimiento de idiomas

Estrategias de interculturalidad de nivel institucional

Meso Facultades — - — - -
Atraccion y vinculaciéon de estudiantes extranjeros

Estrategias de RRHH formado en el exterior

R Ealiad Lo b

Gestién de la cooperacién internacional
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Internacionalizacién del curriculo

Niveles del curriculo Acciones estratégicas

N

Certificaciones y acreditaciones internacionales de facultades y
programas.

Programa académico:
Plan de estudios

Micro (Campos y areas de
formacion, espacios

académicos y syllabus).

8. Aulas Internacionalizadas: Master Class, Clase Espejo y COIL.

9. Microcertificaciones o credenciales alternativas:

1. Bibliografia internacional y en otros idiomas

2. Definicion de Competencias Resultados de Aprendizaje
Internacionales, Interculturales y Global

3. Uso de Recurso Educativos Abiertos y Objetos Virtuales de

Aprendizaje

Contenidos y enfoques internacionales e interculturales

Proyectos estudiantiles de investigacion comparativa

Asignaturas con secciones interculturales

Aula invertida — enfoques conectivistas

4
5
6.
7. CLIL/AICLE y secciones en otros idiomas
8
9

Aula internacional

10. Clase espejo

11. COIL

12. Programas con participacion externa

13. Doble / Multiple titulacion/ Co-tutela de tesis

14. Co-titulacion

Fuente: Adaptado de UDFJC, 2023, p. 59

Tabla 2. Programas y proyectos para la internacionalizacién del curriculo.

Internacionalizacion del curriculo

Programas

Proyectos

1. Internacionalizacion
de los planes de
estudio

. Actualizacién de los disefios microcurriculares (Syllabus con propositos de

formacion).

. _Internacionalizacién de espacios académicos.

. Electivas/asignaturas transversales para complementar la formacién de

profesionales globales enfocadas en interculturalidad.

Uso de herramientas para la internacionalizacién que no requieren colaboracion.

. Aulas internacionalizadas: Master Class, Clases espejo, COIL (Collaborative Online

International Learning) y otras estrategias en colaboracién como catedras conjuntas.

. Capacitacion y sistematizacion para el registro de actividades de internacionalizacién

del curriculo.

2. Acreditacién
internacional

. _Acreditacion internacional de programas académicos.

. Acreditacion internacional de facultades.

Fuente: UDFJC, 2023, p. 60

2. Multiples titulaciones

Promueve la oferta conjunta de proyectos curriculares o programas académicos con
otros programas internos (afines o complementarios), asi como con programas
nacionales e internacionales, a través de la modalidad de doble programa, doble
titulacion y otras formas de cooperacion académica que facilitan los procesos de
flexibilidad y renovacién curricular para la formacién integral de los profesionales

globales del siglo XXI.
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Tabla 3. Programas y proyectos para multiples titulaciones.

Multiples titulaciones

Programas

Proyectos

1. Mudltiples titulaciones internas

1. Doble programa por niveles de formacion intra facultad.

2. Doble programa por niveles de formacion inter facultades.

2. Multiples titulaciones
interinstitucionales

1. Doble/Muiltiple titulacién, titulacidn conjunta o co-titulacion por
niveles de formacion con instituciones nacionales.

2. Doble/Multiple titulacion, titulaciéon conjunta o co-titulacién por
niveles de formacion con instituciones internacionales.

3. Plurilingiismo

Fuente: UDFJC, 2023, p. 62

Involucra a la comunidad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas en el
ambito internacional, pluricultural y plurilingtie, mediante la adquisicién de diversas
herramientas linguisticas e interculturales que faciliten la visibilizacion de la
produccién del conocimiento y la investigacién de alta calidad para mantener
relaciones de equidad y el beneficio del entorno. ElI Programa Institucional de
Plurilingdismo sera liderado por el Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital
(ILUD) adscrito a la Vicerrectoria Académica.

1.

Tabla 4. Lineamientos y proyectos del Programa Institucional de

Lineamientos

Intercambio de conocimiento
con la comunidad académica
nacional e internacional
mediante el uso y
fortalecimiento de oftras
lenguas.

Recuperacion del patrimonio
cultural a través de las
lenguas nativas y el espanol
como lengua materna.

6.
F

Plurilingiiismo.
Plurilingiliismo
Proyectos

Formacién en otros idiomas para la comunidad Universidad Distrital
(estamentos).
Fortalecimiento curricular
internacional (curriculo).

de integracion en la comunidad

Intercambio cultural a través de la ensefianza del espafiol como
segunda lengua (estamentos y comunidad externa).

Apropiacién de entornos virtuales multilinglies (comunicacion virtual
en diferentes lenguas).

Fomento de espacios de interaccién con la comunidad internacional
(relaciones con la comunidad y bienestar).

Fortalecimiento de las caracteristicas profesionales de
integrantes de la comunidad Universidad Distrital (perfil).
Reconocimiento y promocion de la ensefianza de las lenguas nativas
(curriculo)

Formacién en lenguas nativas.

Adaptacion de los entornos digitales para la ensefianza y aprendizaje
de lenguas nativas (comunicacion virtual).

Visibilizar y (re)conocer a las comunidades nativas colombianas que
integran la comunidad de la Universidad Distrital (bienestar y
relaciones con la comunidad).

Integracion de las comunidades nativas colombianas en los procesos
académico-administrativos en la Universidad Distrital (perfil y
bienestar).

Fortalecimiento del espafiol como lengua materna.

uente: UDFJC, 2023, p. 65

los
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4. Cooperacioén

Gestiona las relaciones externas y la consecucién de recursos externos, a través de
alianzas estratégicas y la gestion de proyectos a partir de las fortalezas y
capacidades institucionales en articulacion con los actores de la cooperacion local,
nacional e internacional, para el fortalecimiento de la interinstitucionalizacién e
internacionalizacion de la universidad y el aporte al desarrollo sostenible.

Este eje de direccionamiento estratégico promueve la cooperacion y las relaciones
interinstitucionales de la universidad para su interaccion con el contexto local,
nacional e internacional, posibilitando el apalancamiento de recursos externos para
la realizacién de proyectos y acciones conjuntas en el desarrollo de las funciones
misionales con el apoyo y colaboracién de entidades nacionales e internacionales,
de caracter académico, de naturaleza publica y del sector productivo, promoviendo
la participacion institucional activa de la comunidad universitaria en programas,
proyectos, convenios, alianzas estratégicas, redes y asociaciones académicas,
contribuyendo al desarrollo institucional integral.

Tabla 5. Programas y proyectos para la cooperacion.

Cooperacion

Programas Proyectos

1. Participacion institucional activa en Convenios, Redes y Asociaciones académicas
para la formacién de profesionales glocales.

1. Desarrollo de las

relaciones externas 2. Alianzas estratégicas (Analisis integral de las dinamicas y los actores de la

cooperacion nacional, regional e internacional) y participacién en eventos
nacionales e internacionales estratégicos.

1. Identificacion de fuentes de cooperacién nacionales e internacionales.

2. Capacitacion y asistencia técnica para la formulacién de proyectos de
cooperacion.

2. Gestionintegraly | 3. Formulacion de proyectos de cooperacion enfocados en los Objetivos de

participacion en Desarrollo Sostenible (ODS) y de acuerdo a las bases, lineas prioritarias y
proyectos de procedimientos de cada posible donante.
cooperacion 4. Generacion de un Banco de proyectos y de “tdpicos” clave de la UDFJC para

aplicar a proyectos de cooperacion interuniversitaria en CyT e Innovacion, y
adicionalmente, también, en proyectos de cooperacion al desarrollo.

5. Fundraising (captacion de fondos) de acuerdo a los anteriores puntos.

Fuente: UDFJC, 2023, p. 66

5. Internacionalizacion de la investigacién, creacion e innovacién

Apoya el desarrollo de proyectos de investigacion - creacion en Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (CT+l), asi como en las areas del conocimiento afines a la institucion
interactuando con el entorno local, nacional e internacional, mediante el
intercambio, generacion y transferencia de conocimiento con estandares
internacionales, respondiendo a las problematicas, necesidades y desafios de
Bogota - Region, aportando al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS).
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Este eje de direccionamiento estratégico debe articularse con los institutos de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas para el desarrollo de proyectos de
alto impacto.

Tabla 6. Programas y proyectos para la internacionalizacion de la
investigacion, creacion e innovacion.

Internacionalizacion de la investigacion, creacién e innovacién

Programas Proyectos
1. Portafolio de servicios de 1+D+i
1. Fortalecimiento de 2. Investigacion colaborativa con estandares internacionales
_capacidades 3. TIC para potencializar la investigacion internacional
institucionales. - X . - X
4. Pasantias de investigacion interna y en doble via nacional e

internacional

1. Aplicacion a convocatorias nacionales e internacionales para
2. Agenda global de la financiar proyectos estratégicos de investigacion, creacién e
CT+l. innovacion

2. Exportacion / Importacion de CT+I

Fuente: UDFJC, 2023, p. 68

6. Movilidad Académica

Promueve la movilidad académica en doble via (presencial / virtual), nacional e
internacional para estudiantes, docentes y gestores?, a través del apoyo institucional
y externo en articulacién con las politicas, programas y proyectos del contexto local,
nacional e internacional, fomentando los vinculos y la cooperacion de la institucion
con sus pares nacionales e internacionales, contribuyendo a la internacionalizacién
de los curriculos y al desarrollo académico institucional.

Los docentes de vinculacidon especial y los gestores contratistas podran realizar
movilidad
académica a través del apoyo de programas o proyectos con recursos externos.

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas debe minimizar los tramites
académico-administrativos con el fin de agilizar la gestién de la movilidad académica
soportada en una transformacion digital integral, incluyendo los procesos vy
procedimientos para la aplicacién, la aprobacion, el apoyo, la retroalimentacion e
impacto institucional, el reporte de indicadores y la visibilidad nacional e
internacional garantizando los recursos para apoyar el desarrollo integral de la
movilidad académica para la formacion integral de los profesionales globales del
siglo XXI contribuyendo a la visibilidad nacional e internacional de los proyectos
curriculares y de la institucién.

3 Directivos, funcionarios administrativos y contratistas que promueven la gestion de la internacionalizacién de
la institucion de acuerdo a su rol, o el objeto y actividades de su contrato.

25



Tabla 7. Programas y proyectos para la movilidad académica.

Movilidad Académica

Programas Proyectos

1. Movilidad académica nacional de Estudiantes de la UDFJC
(presencial / virtual)

1.Movilidad académica
estudiantil en doble via
(entrante / saliente,
presencial / virtual 3. Movilidad académica nacional de Estudiantes externos en la UDFJC
nacional / internacional) (presencial / virtual)

4. Movilidad académica internacional de Estudiantes externos en la
UDFJC (presencial / virtual)

2. Movilidad académica internacional de Estudiantes de la UDFJC
(presencial / virtual)

1. Movilidad académica nacional de Docentes de la UDFJC (presencial

[ virtual)
2.Movilidad académica |2, Movilidad académica internacional de Docentes de la UDFJC
docente en doble via (presencial / virtual)
(entrante / saliente,
presencial / virtual 3. Movilidad académica nacional de Docentes e invitados externos en
nacional / internacional) la UDFJC (presencial / virtual)
4. Movilidad académica internacional de Docentes e invitados externos
en la UDFJC (presencial / virtual)
1. Movilidad académica nacional de Gestores de la UDFJC (presencial
/ virtual)
3. Movilidad académica de |2- Movilidad académica internacional de Gestores de la UDFJC
gestores en doble via (presencial / virtual)
(entrante / saliente, 3. Movilidad académica nacional de Gestores e invitados externos en
presencial / virtual la UDFJC (presencial / virtual)

nacional / internacional) |4, Movilidad académica internacional de Gestores e invitados externos
en la UDFJC (presencial / virtual)

5. Movilidad para egresados Movi-E

4.Apoyo a la movilidad |1. Articulacion a las politicas, programas y proyectos relacionados con
académica en doble via el apoyo a la movilidad académica en doble via en el contexto local,
con recursos externos nacional e internacional.

Fuente: UDFJC, 2023, p. 77

7. Gestion integral

Gestionar la interinstitucionalizacion e internacionalizacion de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, soportada en la cooperacién, en el marco del
Sistema Integrado de Gestidon de la Universidad Distrital (SIGUD) en articulacién
con el Subsistema de Curriculo y Calidad y el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), implementando estrategias que articulen a la universidad con su
entorno local, nacional e internacional, para la formacion integral de los
profesionales globales del siglo XXI, asi como la interaccién y visibilidad nacional e
internacional de la institucion.

Este eje de direccionamiento estratégico es transversal a los demas para sincronizar
las acciones estratégicas en toda la Universidad brindando las condiciones de
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infraestructura fisica y los recursos humanos y la logistica que se requiere para la
gestion integral. La Universidad debe agilizar los tramites académico-
administrativos implementando una transformacién digital integral en los procesos
y procedimientos relacionados con la implementacion de la politica de
Interinstitucionalizacion e Internacionalizacion (12).

Tabla 8. Programas y proyectos para la gestién integral.

Gestion integral

Programas Proyectos
1. Financiacion y 1. Planes de internacionalizacién a nivel meso por facultades.
sostenibilidad 2. Planes de internacionalizacion a nivel micro por programas académicos.

1. Relacionamiento estratégico para el desarrollo de la gestion integral en el

2. Alianzas estratégicas A . .
contexto local, nacional e internacional.

Indicadores de gestion en linea: macro (institucional), meso (facultad) y micro

3. Sistema de informacion AR
(programa académico).

Posicionamiento institucional en Rankings de la Educacion Superior.

Plataforma Web.

Redes sociales: Facebook, Twitter, YouTube e Instagram.

4. Visibilidad nacional e

. . Revistas y otras publicaciones.
internacional y

divulgacién de becas y Boletin.

oportunidades Eventos: Feria de Internacionalizacién UD y seminario de interculturalidad.

Programa de Radio.

@ N gk 0N

Participacion en eventos estratégicos y misiones académicas para el
relacionamiento externo e intercambio de buenas practicas.

5. Nuevos programas

e 1. Creacién de la Maestria en Internacionalizacion de la Educacién Superior.
académicos

Fuente: UDFJC, 2023, p. 82
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LINEAMIENTOS DE POLITICA PARA LA INTERNACIONALIZACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR DE COLOMBIA

El documento “Lineamientos de politica para la internacionalizacion de la educacion
superior de Colombia”, publicado por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN,
2024), establece un marco para guiar a las Instituciones de Educaciéon Superior
(IES) en Colombia en sus procesos de internacionalizacion. Este esfuerzo busca
integrar una perspectiva global con las necesidades territoriales, posicionando el
sistema educativo colombiano a nivel internacional y democratizando el acceso a la
educacion superior.

Estos lineamientos de politica representan un paso significativo para la
internacionalizaciéon de la educaciéon superior en Colombia, buscando un enfoque
integral que conecte lo global con lo local, promueva la equidad y la inclusion, y
fortalezca la calidad académica, la investigacion y la proyeccion social de las IES
en el contexto mundial.

La politica de internacionalizacion de la educacion superior busca lograr varios
objetivos.

Objetivo general:

Establecer lineamientos que respalden a las IES en la organizacion efectiva de sus
procesos internos de internacionalizacion de acuerdo con sus contextos y
capacidades, fusionando la perspectiva global con las necesidades institucionales
y territoriales, apoyando de esta manera al posicionamiento del sistema educativo
nacional en la escena

internacional.

Objetivos especificos:

e Orientar a las IES en el marco de sus procesos de Internacionalizacion.

o Fortalecer la articulacion entre actores y acciones de internacionalizacion a nivel
nacional y territorial.

e Promocionar a las IES colombianas en el escenario Internacional.

Ejes para la internacionalizacion de la educacién superior

La politica se estructura en varios ejes principales para orientar las acciones.

Eje 1: Territorio e Internacionalizacion

Este eje busca un vinculo sdélido entre las IES y su entorno local, regional y nacional,
reconociendo que la internacionalizacion debe tener un impacto significativo en el
territorio. Se enfatiza la creacion de alianzas estratégicas con actores locales
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(empresas, gobiernos, sociedad civil) para fortalecer el tejido social y econémico y
enriquecer la experiencia académica. La internacionalizacion debe adaptarse a las
caracteristicas y necesidades de cada region, contribuyendo al desarrollo sostenible
y al fortalecimiento de las comunidades locales.

Componente 1: Facilitar el relacionamiento estratégico entre lo internacional
y lo territorial. Busca favorecer el relacionamiento estratégico entre los ambitos
territorial e internacional, reivindicando el rol de la educacion superior. Se promueve
la creacion de alianzas con actores locales y el didlogo de saberes entre lo
internacional y lo local para construir una comprension mas completa y
contextualizada de los problemas.

Componente 2: Consolidar la responsabilidad social universitaria
internacional y sostenible, reconociendo el contexto local. Se enfoca en la
integracion de practicas y principios de responsabilidad social en la proyeccion
global de las IES. Promueve la integracién de la perspectiva de desarrollo sostenible
en la investigacion, ensefianza y extension, y el desarrollo de estrategias para
fomentar la vinculacion con la cooperacion internacional y los territorios.

Eje 2: Gobernanza de la internacionalizacién de acuerdo con el contexto
institucional

La gobernanza y gestion de la internacionalizacion se refieren a la estructura
administrativa que planifica y coordina estrategias y acciones para que las IES
cumplan con las exigencias de un entorno globalizado, considerando el contexto
local. Se requiere el respaldo de la alta direccion y el involucramiento de todas las
areas administrativas y actores (profesores, estudiantes, gobierno) para que la
internacionalizacidn sea transversal y estratégica. La construccion de politicas y la
ejecucion de estrategias requieren financiamiento interno y externo. Cada instituciéon
es unica, por lo que las politicas deben adaptarse a su proyeccién, intereses,
tamano y capacidad.

Componente 1: Vincular a los actores del proceso de internacionalizacién.
Busca la participacion activa de todos los actores relevantes, tanto internos como
externos a la IES, en el disefio e implementacion de las estrategias de
internacionalizacién.

Componente 2: Generar las condiciones institucionales que favorezcan el
proceso de internacionalizacion. Implica la creacion de un entorno institucional
propicio, que incluya politicas claras, recursos adecuados Yy estructuras
organizativas eficientes para apoyar las iniciativas de internacionalizacion. Esto
incluye fortalecer las capacidades en las Oficinas de Relaciones Internacionales
(ORIs), garantizar la sostenibilidad financiera y el monitoreo y evaluacion de los
procesos.
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Eje 3: Curriculo Intercultural e Internacional

Un curriculo internacionalizado involucra a los estudiantes en el contexto
internacional, en la diversidad cultural y linguistica, desarrollando perspectivas
interculturales e internacionales. La interculturalidad, asociada a Ia
internacionalizacion del curriculo, busca desarrollar habilidades en los estudiantes
para comunicarse eficazmente en contextos foraneos y comprender otras
cosmovisiones, tanto entre individuos de diferentes paises como dentro de una
misma ubicacion geografica. Este eje busca la inclusidn de la interculturalidad y la
dimension internacional en todos los curriculos, formando ciudadanos "glocales".

Componente 1: Desarrollar curriculos internacionales e interculturales en
consonancia con intereses institucionales y territoriales. Busca el dialogo entre
perspectivas globales e interculturales con la estructura académica de las IES. Se
promueve la diversificacion de los planes de estudio para incluir asignaturas
internacionales e interculturales y el fomento del plurilinglismo. La
internacionalizacion curricular debe estar en sintonia con las prioridades nacionales
y los ODS.

Componente 2: Facilitar el plurilingiiismo. Busca fomentar el aprendizaje y
dominio de multiples idiomas en la comunidad académica, reconociendo su
importancia para la comunicacion y la interaccion en contextos internacionales.

Eje 4: Internacionalizacién de la creacién, ciencia, tecnologia e innovaciéon

Este eje se enfoca en fortalecer la proyeccion global de la investigacion, la
innovacioén y el emprendimiento, asi como las apuestas de diplomacia cientifica.

Componente 1: Favorecer la proyeccion global de la investigacién, la
innovacion y el emprendimiento con impacto territorial. Busca establecer
alianzas estratégicas con actores externos a las IES, promoviendo la generacion y
transferencia de conocimiento y el desarrollo tecnolégico e innovacion con
proyeccion internacional. Se busca fortalecer las capacidades en CTel del talento
humano para mejorar el acceso a oportunidades en proyectos colaborativos y
programas de movilidad. Las IES deben disefar programas de fomento para la
formacion y capacitacion de alto nivel, y promover la vinculacién de investigadores
internacionales.

Componente 2: Fortalecer las apuestas de diplomacia cientifica. Busca
fortalecer los vinculos y relaciones internacionales a través de las actividades de
CTel para abordar problematicas territoriales, nacionales y globales bajo un
esquema de colaboracion. Es fundamental articular la CTel con las politicas
publicas para facilitar la promocién y el acceso al conocimiento. Se deben establecer
estrategias para la promocion de la ciencia colombiana y politicas para el acceso y
circulacion del conocimiento, buscando la visibilidad de la oferta nacional de
resultados de CTel. También se busca vincular la diaspora cientifica para fortalecer
las capacidades y la circulacion del conocimiento.
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Ejes para la
internacionalizacion de la

Ejes de

aducacion superior Componentes Eotratégies (Politica g ops Proyectos Priorizacién Indicador Meta Linea Base Actividades Responsable Presupuesto
MEN) 12 UDFJC)
Recursos sujetos a
) itacien | Coordinador disponibilidad
) Experiencia  en | - _Revisar modelos de aoreditacion | p5opiorado en | presupuestal de Ia
Componente 1: Porcentaje de avance erado: Dos (2) | imemacional existentes. i o
Desarrollar curriculos en la preparacién para pwgrama's - Realizar estudio de factibilidad para | "9 Invesll aciones de
Eje 3: Curriculo internacionales e 1 - oDbs 4. | 124 Acreditacién acreditacion 100% de ejecucion del plan | Program: acreditacion  internacional  (ARCU-SUR, . 9 Y
1.2 Acreditacion . é ‘ ¢ académicos  con Patrocinador priorizacion
Intercultural e en et Educacion de | intemacional Largo plazo intemacional del | de preparacien para | S2actmeOs OO0 | ABE EUR-ACE). sttucionn.
Internacional consonancia con del Curriculo - Calidad programas académicos, Doctorado,  medido i perienciz - Identifcar brechas frente a referentes | oo .o Curiculoy | Eventon
intereses insitucionales segin plan de trabajo internacional en la | Inemacionales Calidad Posgrados contratacion  de
y territoriales aprobado. - Socializar resultados con el Programa, la
Facultad 11ados acompafiamiento
Facultad y la Universidad :
Consejo de Facultad | técnico
especializado.
Coordinador
Doctorado en
Componente 1: va existen | - Revisar los convenios marco | Ingenieria Requiere
Desarrollar curriculos 2.2 Miltiples No. de convenios J venios oten | - Anaiizar los convenios més favorables cofinanciacion
internacionales e 2. Multiples 2.2 Multiples oDs 4. | titulaciones por niveles especificos de doble | Un (1) convenio formalizado | SOPYOMOS  MA"°9. | Realizar estudio de posibles participantes y | Consejo  Curricular | insitucional y
interculturales en laciones titulaciones Educacién de | de formacion con | Mediano plazo | fitulacién nacional |y en ejecucion con almenos | °°0 1 dE %€ | estudio de factibilidad | Doctorado en | eventual apoyo a
consonancia con interinstitucionales. Calidad instituciones nacionales formalizados  y  en | un estudiante vinculado. B s - Establecer conjunto de facilidades para la | Ingenieria movilidad, sujeto a
intereses institucionales y Titulaciones conjuntas ejecucion. s consecucion de estudiantes con  doble disponibilidad
y territoriales P titulacion con instituciones nacionales Consejo de Facultad | presupuestal anual.
Eje 3: Curriculo URELINTER
Intercultural e
Internacional Coordinador
) ) Doctorado en
Componente 1: - : - Revisar los  convenios  marco rad
. 222 Miltiples Ya exsten | T, R° conven Ingenieria Proyecto de alto
Desarrollar curriculos n Siaiciones por niveles de  acuerdos » J venios  oten | - Anaiizar los convenios més favorables Toquenmicnto
internacionales e 2. Multiples 2.2 Multiples oDs 4. | uiaciones bor Mvees especificos de doble | Un (1) convenio formalizado | SPVeMIOS M0 | Reaiizar estudio de posibles participantes y | oo o e eto
interculturales en “'mlaci:"es fitulaciones Educacien de | °. o Mediano plazo | fitulacién _internacional | y en ejecucion con almenos | °°0 ° es‘lablecer estudio d factbilidad | COrOCROE coﬁ"anc‘a’ciénl on
consonancia con interinstitucionales. Calidad aeconsles formalizados un estudiante vinculado. ‘c’onvenios - Establecer conjunto de facilidades para la Conse!0 Cumcula’; el
intereses institucionales Htiiacionos conjuntas ejecucion. o etfioos consecucion de estudiantes con doble | Zo7° di'" dor . x‘emosy
y territoriales. ) P fitulacién con instituciones internacionales g
Doctorado en
Ingenieria
No existe -
- e
stowconioss | ops P sedonis | 154 ottt 1% | e, Somnatr | 0D S0 Gl
Ejo 3: Cumioulo Comunad scademica | Edicackn _ co perticpan en programas | al menos un programa do | inmersién o i»fiéﬂ?ﬁ?ﬁé’ffe"io"nié”m'ffﬁf oimgesde | ngemeris | do areos e
Intercultural e g“;ru",“’l"‘nzr\‘f;i;ac"“a’ 3. Plurilingiiismo nacional e 'ff"“adAyh;’gass' Z;:;l |ean°x:21:um N | Mediano plazo ;‘;nalw';’l‘;‘;z"’“ ° g‘;g‘;‘“ﬁ’c‘o" f:;‘a'e;';f:;: ;z’;fj'zs:;zf"m on | docentes estudiantes inmersién
Internacional g}'j;”:}ffo”:;‘e';‘;f‘::n”t‘: para lograr los académico en segunda | lengua ofertados en el | segunda  lengua diiiﬂi's ;z‘;;“éf:mz:’:ar‘: p';a"”"fgg” de | Decanatura :gsgj{;‘;&: i
o otras longues, objetivos lengua ofertados en el | marco del Plan 2. dirgido s Rearsos sujatos a
marco del Plan [2. especificamente al et
Doctorado roaupuestal anual
Ingenieria. presup! -
Recursos asociados
a la programacion
O o 2CtVidades " Coordinador de actividades
: - académicas - . Dos (2) actividades -
3.1 Intercambio de ops 4 | 312  Fortalecimiento il longun | 3 actividades académicas | g% %) CvICacEs Doctorado en | académicas  en
conocimiento con la Eawacien de | curricular de integracién pfggrama das Wge‘ en  segunda lengua | i 7 n?das engel Bisqueda de temas y conferencistas Ingenieria segunda  lengua,
Eje 3: Curriculo comunidad académica " en la comunidad 2| programadas  por el [ I ) sujetos a
Intercultural e g“’ru",“’l"‘ne?;i;ac"“a’ 3. Plurilingiiismo nacional e 'ff"“adAyh;’gass' intemacional Mediano plazo E:ﬁ‘;racdoomeﬁ‘el;ge:?fr: Doctorado en  Ingenieria ["C‘::';ra periodo jcglf’a'g'o'::: asfj‘;zfchgc'zxm;g" ugad c i i
Internacional pluriing g internacional, mediante . (curriculo), mediante el P! como  complemento  al " proy 9! Y| Maestrias y pregrados | presupuestal de la
para_lograr los Seminario de Institucional  del | presupuesto e “©

el uso y fortalecimiento

uso y fortalecimiento de

Seminario de Investigacion.

de ofras lenguas. objetivos otras lenguas '""fs“‘ga?""' por afio. Doctorado ¥ una Directores grupos de | Investigaciones y a
Semaiones, conferencia) investigacion la gestion de
cooperacion
académica.
T Tdentiicacion de convenios actvos e
inactivos  en el programa
Componente 1: Faciltar 2. Andlisis de necesidades de convenios.
ol relacionamiento 3. Gestion para la implementacion de
estratégico entre lo de actividades convenios. Coordi Recursos asociados
cordinador >
internacional y lo académicas ol A menos s @ 4. Verificacion de redes y asociaciones dela | Soordnad on | @ membresias y
tertitorial. / oos 17| 411 participacien investigativas - 108 052 | va se cventa con | Facultad - o participacion
muireoros | ST oo | S o | D i || el o | S 2 | Y ot | e o o et s i s
Internacionalizacién responsabiidad social | relaciones externas. fograr 108 | o ociaciones ’ do convenios, redes o | °N € marco de convenios, | toca priorizar los | SRECRE GRS SEEITIEn o, | Oficina e | presupuestal de la
objetivos onvenios, redes o asociaciones | mas prometedores | > lola | investigaciones "
universitaria académicas. asociacione: edes icos redes y asociaciones. Unidad de
internacional y académicas con g 4. Elaboracion de informes de participacion Investigaciones -

sostenible,
reconociendo el
contexto local.

participacién activa.

en convenios, redes y asociaciones.
5. Analisis de informes de participacion en
convenios, redes y asociaciones.

6. Seguimiento a la participacion en
convenios, redes iaci

URELINTER

URELINTER
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Ejes para la
internacionalizacién de la

Ejes de

educacion superior Componentes Estratégics (Politica g ops Proyectos Priorizacién Indicador Meta Linea Base Actividades Responsable Presupuesto
(MEN) 12 UDFJC)
‘Componente 1: Facilitar
el relacionamiento
estratégico entre lo ) 1. Andiisis integral de las dinamicas y los
internacional y lo No. de alianzas actores de la cooperacion regional, nacional Requiere  gestion
y estratégicas P gional, nac Coordinador q 9
terrtorial. obs. 17 formalizadas con | Tres (3  alianzas ° internacional. | b otorado, Maestria y | 2c2démica
ot tomones | GOl || aromorodeies | A e | 412, Soeemene || S : - 2 i oo s 0 | it oo | s s
Internacionalizacién reaponsabildad social relaciones externas. oo 05 | ¢ ratégions, e d.s;z:‘aisna;:" e | con plands tratilo canlnko st e tores g:zrg;naaares de | Sl
universitaria Wabare anjunto 3. Gestion para el establecimionto do | SUESE disponibilidad
internacional y et nuevas alianzas con los actores de presupuestal
sostenible, - cooperacion identificados.
reconociendo el
contexto local.
Componente 1: Facilitar
el relacionamiento
ermasionaty 1o  Goctorandos " qos Unidad de
ool 422 Capacitacion Dertcipan. an procesos | 20% de los docentes | aoamente el Investigaciones Recursos sujetos a
: 4.2 Gestion integraly | ODS. 17. | 222 “apacta y participan en pre e Dostorado participa | 1) 160 d ienci i wooursos su)
1 Territori Componente 2: Sestion : asistencia técnica para de capacitacion o | capacitados. 1. Documentacién de experiencias previas. disponibilidad
Eje 1: Territorio & Consolidar Ia 4. Cooperacién participacion en Alianzas - para | |,™ formulacien  de | Largo plazo asistencia técnica para en & menos un 2 Jamadss ds menora resupuestal y a
Internacionalizacion - Coop proyectos de lograr los gopl nica p " proyecto de Grupos de | Presupuestal “y
responsabilidad social B o s proyectos de la  formulacion  de | 20% de los doctorandos ” e nuevas A convocatorias
universitaria P - ) cooperacion proyectos de | capacitados. :i::f:;:“o'z; internas y externas.
internacional y Gooperacién . URELINTER
sostenible, intemacional.
reconociendo el
contexto local.
- 1. Identiicacion de posibles fuentes de
ot ot P de s Ly
f . intemacionales, en temas de Ciencias de la
es“e'a;:g'g:j""li'° 'ﬁ’;::::;fgn o 22 rfc oo d“e “““‘els Informacién y el Ccnccimiento Ingenieria | Unidad de
‘t';m’wmca" 7 Y 42.3 Formulacién de pm eclcsl & 'crm'u'lamn o procentacioy | Actuaimente el | Eléctrica Electrénica | Investigaciones Recursos sujetos a
ot 2 4.2 Gestion integral y oDs. 17. | proyectos de ‘c’wy e 'l’m ety | Doctorado participa | 2. Generacién de un banco de proyectos de disoonbilida d‘
Eje 1: Territorio e o S"O‘ oo X 4. Cooperacion participacion en Alianzas para | cooperacion en | Largo plazo nterpnac o en tomas | ntemaciom o P émas en al menos un | cooperacion. re‘; ol a
Internacionalizacion resnon;at;i\\ %ad social - Cooperacit proyectos de jograr los | contextos 9o plaz 'asma d(‘)s o omas 'asccia d(‘)salas Gencie s | provecto de | 3. Fundraising (captacion de fondos), de | Grupos de zonv‘g‘;‘crias y
fretonienl cooperacion. objetivos intemacionales y con | o © | cooperacion acuerdo con los anteriores puntos. | Investigacion s
ermeional enfoque global. Informacion a | Conocimints & in :n eria | internacional 4. Formulacion de proyectos de cooperacion y -
‘s“ost’enft;‘e Y cqmim'iem y B cmlcaly Erectrd lga lerl en temas de Ciencias de la Informacién y el | URELINTER
reconociendo el Ingenieria Eléctrica y Conocimiento. - Ingenieria  Eléctrica y
contexto local. Electrénica 5 Seguimiento a las propuestas
Componente 1:
Favorecer la Grado e | 100% de implementacion 1. Identificacion y consolidacion de lineas,
proyeccion global de la oDs 4. iementacien  ael | ¢! portafolio de grupos y capacidades.
) investigacion, la 5. Educacion  de ° . capacidades, incluyendo: . Sistematizacion ~ de  proyectos,
Eje 4: innovacion y el 51 de | calidad portafolio intemacional | "5 ot No se cuenta con | eociuctura y resultados.
Internacionalizacién de la acionaliza Fo 511  Portafolio  de de capacidades de | ~pooumento un portafolio  de . - de
tecnologia e innovacion P: g e N ¢ g ! 8, Doctorado, ~ medido pag investigacion. -  del p Y
Componente 2: innovacién. innovacien e o oy elaborasién, | del Doctorado redes  sociales  del  Doctorado
Fortalecer las apuestas Infraestructuras egun s elaboracion, | gogalizacion en  redes 5. Socializacién del portafolio en ferias y
2 publicacién y difusién. cial S ;
de diplomacia académicas. misiones académicas.
cientfica.
Componente 1:
Favorecer la
proyeccion global de la oDs a. Porcentaje de docentes Acuaiments el :ﬁvesd;:g:!:acm de ‘"'if‘:szraﬂ‘f Unidad de | sujeto
Ejed: ::‘;Zf,‘;%fn'c‘"e‘f 5. 51 ento de E:ﬁg:g“’" de | 512  Investigacion que ec‘gj"""’a" & | 40% de los docentes | Doctorado cuenta | 2. Conformacion de grupos(s) de trabajo. Investigaciones d';‘;i":"e":‘:f
dela o co do 1 Invoatranon e g | colaborativa eon | Lrgo plazo B acion participando en al menos un | con participacién de | 3. Aplicacién a convocatorias nacionales e PR hnions -
creacion, ciencia, o tonitorial | o 9 g ¢ 'ﬁ 9 st - | estandares gop Ibg | proyecto colaborativo | algunos  docentes | intemacionales de financiacion. | \>rPOS P "
tecnologia e innovacién | mPacto terrtorial. creacién e institucionales. ol internacionales colaborativa internacional en ejecucién. | en proyectos Fomulacion ~de  proyectos de | Mvestigacion fecursos externos
Componente 2: innovacién. innovacién internacional en € Form o cooperacin
Fortalecer las apuestas Infraestructuras ejecucion. ! 2 URELINTER internacional.
de diplomadia interacionales.
cientifica.
1. Publicacien de convocalorias _de
pasantias_de investigacion saliente, por
parte de URELINTER o del programa segin
2. Solicitud de aprobacion de pasantias de
proyeccion global de la oDs 4. en 2012, el
' vestiaacion. la s Camacion de | Bectoras 1 | investigacion saliente, el Consejo Curricular. | URELINTER Sujeto
Eje 4: oveiony o - e | carcad 51.3 Desarolo de No. de pasantias de | Incrementar el promedio | GOCONS 78 | 3 Aprobacion de la pasantia de Sesonibiidad
Internacionalizacion de la con de la investigacién, capacidades 9. I‘j:f:;”"‘;sm emramgj Corto plazo investigacion  saliente ::‘s‘:;“ha':'°”i‘:“(’erﬁzcizn:|es pasantias {vestigacion saliente, por parte del Consejo I‘;"'\;f;%acims % | presupuestal
tecnologia e innovacién g“of:j;g’nfn"”e‘?a"/ institucionales. Industie, saliente. realizadas / afo salientes por afio. '”‘e'”am“”ar';s":;g 4. Aprobacion de la pasantia de captacitn e
Fortalecer las apuestas Infraestructuras aproximado de 3 | vestgacion saliente, por parte del Goneio | Coordinacion en
do ditlomada pasaniias por a0, | 5% i1 de convocatoria y publicagion 86 | Ingenieria

resultados, por parte de URELINTER.
6. Desarrollo de la pasantia de investigaci
saliente.
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Ejes para la
internacionalizacién de la

Ejes de

P Componentes Ectrataaien (ettia g ops Proyectos Prioizacién Indicador Meta Linea Base Actividades Responsable Presupuesto
(MEN) 12 UDF JC)
estancia
Componente 1:
ket .
proyeccién global de la ops 4. Desde 2021 se han Coordinacion gerera
Ejed: ::‘;Zf,‘;%fn'c‘y"e‘f 5. 51 . E:ﬁg:g“’" % | 513 Desarolo de No. de estancias [ po 0 oancas :f'a'ﬁif‘:s & E‘Z‘;‘;’:’;‘l‘: en asomadosacremms
o e vagion | mPpacto terioral. / creacion e institucionales. Industria, Investiga e o, intemacionales por afio. un promedio Consejo Curricular iniee onal
Componente 2: innovacion. innovacion aproximado de 1.5 o al
Fortalecer las apuestas Infraestructuras por afio. URELINTER P @
de diplomacia seguro estud\aplll,
do diplor sujeto a las tarifas
: vigentes
oDS 7
Educacién  de
Componente 1: Calidad El Doctorado {4 4o yiiicacién de actores estratégicos en
Favorecer la 9. cuenta col % P
o gesan | o, roct o0 | s g s e | S % | £ oot SAorn | s |0 s
Eje4: mncva%wn Vel Iternacionalizacion e ooturas | 521 Desarrolo de que paripan en la | o) n‘;cipa" o on o swy;;eracién la elaboracién de propueslas de proyectos N disponibilidad
Internacionalizacion de la 1acionalizac 5.2 Agenda global de la proyectos estratégioos presentacion e al ¢ ¢ presupuestal  y
reacom, dlanci emprendmieniocon | dela Ivestigacin, | 7.} oos i invesigatan, | Logorlazo | RSO iy | prosemacion do a monos | nfomacional, pero | SR o % ety 5 Seeres o | B
tecnologia e innovacién Co?npcnemez ) innovacion. comunidades rescion a mevaon estratégico intemagional 82029, una  meta de | oStratégicos. Investigacion cofinanciacion
: - i intemacional a 2029 - 4. Gestion para el establecimiento de externa.
Forscar s spusson sostivles PrESSIcon 8 | s con Stres ssva90cn on tmas
cientifica. Alianzas  para estratégicos. de investigacion.
lograr los
objetivos
oDS 7
] Se cuenta con la
Educacion  de
Cumpcnente1 Calidad SJPI‘;' ’xzz’c‘%ﬁ‘b'e
Favorecer la oDs 9. No. de resultados de "ans'er‘;ma 8 dg - Identificacion de resultados con potencial
proyeccion global de la Industria, de transferencia.
Eioa: investigacion, la 5 innovacién ggifo"rgazco"’" 2(‘9 menos fres ‘3).‘95”“3“;; resultados sdi - Socializacion de lineamientos OTRI con | o
Nernacionalizacion dela | NOvacion y el Internacionalizacion | 55 »oonya giobal defa | Ifraestructuras | o5 Eyportacion  / ante la OTRI para su | Doctorado gestionados ante | embargo, ol | docentes y doctorandos.
Internacionaliza con de Ia investigacion, : ops 1. | 522 E Largo plazo y : - Acompanamiento a investigadores en NA.
roacion.cioncia, | TECSTIRTT | Cracton e o Cuagos "y | Imporacien deCT-1 potescion, | 1a TR para procesos co | Daorado o | | (ST PEITINS 5, O Gups o de
nologia e innovaci Componente 2 innovacion. comunidades bl é; 5029 i meta espenica de - Identificacion de  oportunidades vestigaciy
Fortalecer las apuestas sostenibles im;nacional P intemacionales de transferencia.
de diplomacia o 17. 2 e g6 sus | - a resultados gesti
cientifica. Alianzas  para i " u
r los resultados ante esta
s instancia.
Namero de estudiantes Tldentficacon de oportunidades de Sueta
gzgﬁf&;ﬁfu‘r’”wm 6.1 Movilidad ggjscamén il Movildad del  Doctorado  que movilidad nacional. disponibilidad
3 cun ! académica estudiantil ! participan en moviiidad | Tes (3) que | 2 Publicacion de de movilidad presupuestal anual
Eje 3: Curriculo internacionales e 6. Movilidad en doble via (entrante/ | Calidad académica nacional de académica nacional de | realizan movilidad | realizaron movilidad | saliente de estudiantes, por parte de de la Unidad de
Intercultural e interculturales en vili ) r ops 17. | Estudiantes de I | Cortoplazo I an. ! b
! académica saliente, presencial / h corta duracion (eventos | académica sallnte | sallere nacionaen | URELNTER. Unidad de nvestgacionss o Investigaciones ¥ &
Internacional consonancia con ; b Alianzas para | UDFJC (presencial / orta démica
o o onales virtual, nacional / ; o | vy cientificos, escuelas de | nacional/aio ¢l 2025 (WEA) Doctorado Ingenieria. esquemas
loreses ins! internacional). g s verano, workshops) por 3 Solicitud de aprobacion de la moviidad cofinanciacién
Y ) afio. saliente, por parte de estudiantes, ante el externa.
Consejo Curricular,
4Aprobacion  de la  moviidad de | Unidad de
estudiantes, por parte del Consejo | Investigaciones
Curricular.
Nimero de estudiantes 5. Cierre de convocatoria y publicacion de | URELINTER
Componente 1: " ops 4, " del  Doctorado que resultados, por parte de URELINTER,
Desarrollar curriculos 6.1 Movilidad Educacion de | 12, Moviidad participan en moviidad ) Por determinar (e | {jnigad de Investigaciones, Doctorado en | Doctorado en
a académica estudiantil u académica ! Al menos un (1) estudiante | realizara d ¢ rad )
Eje 3: Curriculo internacionales e . ! Calidad : i académica ! fia ) Ingenieria. Ingenieria Se requiere apoyo
Intercultural e interculturales en & Moyilidad en doble via (entrante /| 5y 17, | intemacional e | corto plazo intemacional de corta | 9ue , realice  moviidad | diagnéstico en el | g pegarolio de la movilidad saliente de especifico para
Internacional consonancia con académica saliente, presencial/ | pjon a5 parg | Sludiantes  de 1 ? duracien  (eventos | 2cadémica saliente | primer  afio de | ot gianes. cctas acihidades
intereses institucionales :’r:‘;‘e“r:‘ac”lszgya” lograr los \l:gf:l? (presencial / cientificos, escuelas de | Mtemacional/afio :;"‘:r"e';)e"'a‘”” del | 7 Informe de movilidad.
y territoriales - objetivos verano, workshops) por
ario. Para internacional:
1. Levantamiento de informacion histérica
de movilidad internacional.
2. Sistematizacion de participacion en
eventos cientificos.
Componente 1: 6.1 Movilidad . 4. No se cuenta con URELINTER
Desarrollar aurriculos g wcianl | Educacion de | 613 Movilidad No. de estudiantes que O o e 1. Gestién de convenios especifico. Consefo Currcular
Eje 3: Curriculo internacionales & . ! Calidad académica nacional de 2 estudiantes que realizan | ! 2. Socializacion del Doctorado en redes Se requiere apoyo
Intercultural e interculturales en :'c;‘:é‘;:;g:" :’a‘llfn‘:e‘e V:s‘::g:{‘/‘e’ oDs 17. | Estudiantes externos en | Corto plazo ::'ga""“ca ’“:':"'r'frig movilidad académica | Sistematizada sobre | . cionales. E‘m;‘;’i";ﬁ en | cspecifico  para
Internacional consonancia con Salente, presenc Alianzas para | la UDFJC (presencial / S entrante nacional/afio e - nacional | 3 Aprobacién Consejo Curricular 9 estas actividades
oreces nsttucionies PSRty logar "o | vt académic 4. Seguimiento moviidad. Grupos ”

Investigacion
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Ejes para la
internacionalizacién de la

Ejes de

P Componentes Ectrataaien (ettia g ops Proyectos Prioizacién Indicador Meta Linea Base Actividades Responsable Presupuesto
(MEN) 12 UDF JC)
Se gestionara en el
marco de convenios
especificos y podra
operar bajo
Dosaralor curcuios 84 Moutidad Caveacion 46 | 814 Moviidad mormacon " esquemas - de
Eje 3: Curriculo internacionales & 6. Movilidad :ﬁ"f:g‘e'ﬁ::::‘n“’::::i , | caidad f"::‘[’:a'g:zial e :‘e‘;'"::"es‘”d'z‘fj"gzz 1 estudiantes que realizan | sistematizada sobre | 1. Gestién de convenios especifico. zg:if‘"a”"ac"‘;?::f” -
Inercultural mercuaieson | 2 ICR St pesenca )| OBS 1 | B e bamosan | C0P | Saaiica onnana | ToWidad académica | movidas 2 pprobacién Conselo Cuiular cosen " siadon
iereses mtiucionaes vial nacona 1| o™ PiCT | lo UDFIC (pesencil itemacianalao inemationa sstrin sieos »
y territoriales. objetivos entrante. prasopuestal y a los
fineamientos
institucionales
vigentes.
Componente T 52 Moviiaad obS 7
Desarroliar curriculos 2 Movi Educacion  de ] 1. Identificacién de instituciones y destinos
a académica docente en u 621 Movilidad No. de docentes que ¢ i
[oa: Cuniculo itemacionales o 6. Movilidad doble via (entrante / Sadad ;| academica nacional de | oo realizan  moviidad | 5 docentes que realzan | Se s | peva la movilidad saliente de docentes. Suiet
Internacional consonancia con académica saliente, presencial / Alianzas para | Docentes de la UDFJC ? académica  saliente | oionte nacional/anio permanentes Consejo @ 18 moveas, B fricular di?:;‘ibihdad
intereses institucionales virtual, nacional / lograr los | (Presencial / virtual) nacionalfafio 3. Gestion de recursos econdmicos, ante | DO°MeS resupuestl e Ia
s internacional). rar
objetivos Unidad de URELINTER ylo ) Unidad
Consejo  Curricular
Componente 1: 62 Moviiaad oDs 7 Decanatura. S o 2 | nvestgaciones y -
Desarrollar curriculos 2 Mo entoen | Educacion de | 622 Movilidad No. de docentes que 4. Aprobacidn de recursos por parte de la | 220197200 convocatorias
Eje 3: Curriculo internacionales & 6. Movilidad s o) Calidad académica N e docentes 4 | 3 docentes que realizan hacen | Unidad de Investigaciones, URELINTER y/o institucionales
Intercultural e interculturales en & Moviida doble via (entrante ops 17. | intemacional de | Cortoplazo e o "oudad | mouiidad académica | convocatorias Decanatura. vigentes.
Internacional consonancia con salerte, presenc Alianzas para | Docentes de la UDFJC academica raie saliente internacional/afio | permanentes 5. Desarrolio de la movilidad saliente de
intereses institucionales oo, lograr los | (presencial / virtual) docentes.
" ona). objetivos
2025
Componente 1 " ops 4.
) 6.2 Moviidad ) No. de  docentes parllaparcn nueve
Ejo 3: Curriculo E‘f;an’;z‘ifn';;;”:““ académica docente en gz;;g:g“’" do :é—gémica "ax;’:!‘ldzz nacionales externos | Una (1) pammpacmn anual | (9) docentes
Internacional consonancia con virtual, nacional / Alianzas  para | externos en la UDFJC modaliades distintas 8 | distnias 2} b . de la movilidad, por parte del Sujeto a
intereses institucionales eual, naci r los | (presencial / virtual) o e . 0 t ujeto
medting internacional). o juradolrevisor. visitantes al | Consejo_ " Curicular | oo disponibilidad
Doctorado. 3. Gestion de recursos economicos, ante presupuestal de la
En 2025 | Unidad de Investigaciones, URELINTER ylo ) i de
Componente 1 ops . participaron seis (6) | Decanatura. Conseio s CUMMAN | investigaciones y a
e wriculos 6.2 Moviidad e acion e | 624 Movilidad No. de  docentes docentes 4. Aprobacion de recursos por parte de la | 200197200 la  programacion
Eie 3: Curriculo Desarmolar curie académica docenteen | Eanca mica intemacionales Una (1) participacion anual | interacionales Unidad de Investigaciones, URELINTER y/o académica  del
e 3: 6. Movilidad doble via (entrante / intemacional de eternos que partapan | do docentes nfomaciondles | extemos  “como | Decanatura Doctorado.
Intercultural e interculturales en vili b ! opbs 17. . Corto plazo c € O | D de Ia movildad a
e Ilercuturales en académica saliente, presencial Aiomzas paa | Docentes e invitados anualmente externos en modalidades | jurados de tesis esarrollo de la movilidad entrante de
virtual, nacional / externos en la UDFJC modalitades distintas & | distintas a jradoirevisor doctoral docentes.
intereses institucionales internacional) lograr 1os | (presencial / virtual) juradofrevisor rofesores
y territoriales. - objetivos P 1 prof
visitantes al
Doctorado.
la WDFC e [as_acdones de
Componente 1: Faciltar Pesivid seguimiento y
z‘s"ea"aé“‘°":':r‘:r”e“l’o No. de acciones posicionada en el | 1. Analisis anual del informe bibliométrico forl :mcn’:;f"e‘:m de
‘me'mag:gna‘ o implementadas por el QS World University | del Doctorado en articulacién con la Unidad i‘f{e'm'acion;l I~
teertodal T y ops 4 Doctorado que Rankings; sin | de Investigaciones oo o
Eje 1: Territorio e o et oD it & contribuyen a fortalecer | Al menos tres (3) acciones | embargo, el | 2 ldentificar brechas en produccion dosarralaran on o
Internacionalizacion / Eje P : o 7.4 Visibilidad nacional u 744 Posiionamierto los indicadores de | implementadas por el | Doctorado  no | cientifica internacional y coautoria. b
! Vincular a los actores | 7. Gestion integral / Calidad ) a " ica inter 7 ) ’ Unidad de
2: Gobernanza de la pouiar 2 0% ooyl ¢ intemacional y Sas 17, | institucional Largo plazo posicionamiento Doctorado que contribuyen | cuenta con una | 3. Definir acciones especificas para mejorar | Unidad de | et ciones
internacionalizacién de e iencion demae). divulgacién de becas y [ 0> 0| Rankings  de S gop institucional a fortalecer los indicadores | estrategia de | indicadores criticos (citacién, colaboracién | Investigaciones et s Y
acuerdo con el contexto -y i oportunidades. P Educacion Superior (produccion  indexada, | de y | ional, i i staran  sul
acuerdo Componente 2: lograr los or ) : disponibilidad
institucional Somponent i colaboracion institucional. contribucién 4. Socilizar resultados en  claustro o
piiibond g intemacional, sistematica a los | académico. o impliquen
s que :;\gld:ldca) visiblidad indicadores 5. Hacer sequiniento anual 3 evluccn de O e
favorezcan el proceso ntermacionales eho . especificas  de
de internacionalizacion s visibilidad o
P - cooperacion.
Componente T: Faditar
el relacionamiento
estratégico entre lo En 2025 se fomuld § . o
priiieaieind I~ Plan  de | 1. Integrar el eje de internacionalizacion
e ops B Comunicaciones dentro del Plan de Comunicaciones 2025.
Eje 1: Territorio e o o1 oS wcion e No. de publicaciones de | Seis (6) publicaciones de | del Doctorado; sin | 2. Programar publicaciones esiratégicas
Internacionalizacion / Eje P : on 7.4 Visibilidad nacional u contenido relacionadas | contenido relacionadas con | embargo, el | bimestrales. Webmaster Doctorado
! Vincular a los actores | 7. Gestién integral / Calidad . elacionadas | ¢ ] ' "
2: Gobernanza de la ncular 8 10s [eebiliineity € intemacional y Sa 17| 7.42 Patetormawen | Corto plazo 3. Incorporar  contenidos bilingiies
internacionalizacién de e ieacion domie) divulgacion de becasy [ 00 o 0| T4 P en | especifico de | progresivamente. Comunicaciones
acuerdo con el contexto | iermacionalizacion. y oportunidades. Rlanzas para enlaplataformaweb del | la plataforma web del | internacionalizacién | 4. Publicar resultados de cooperacién, | Doctorado Las acciones de
institucional Somponente 2: e s Doctorado. Doctorado. en la plataforma | movilidad y analisis bibliométrico. visibilidad digital se
Generar 1as d web requiere | 5. Evaluar métricas de alcance desarrollaran en el
Conclone < aue implementacion intemacional. marco de los objstos
s ;r'ocesc sistematica. contractuales
fovorez vigentes, sin
- . requerir  inversion
Componente 1: Facilitar En 2025 se formuld ey, e
el relacionamiento o0s B | Plan  de Comunicaciones g
E‘M o &6 Eje ool e"".i“ 7.4 Visibilidad nacional | Educacion  de No.  de — piezas | o monos cuatro (4) piezas | del Doctorado; fas | - de_piezas Doctorado
2 Gobemanzadela | ot 7. Gestion integral & intemacional Calidad 74.3 Redes sociales: comunicativas mensuates - menauaies | redes sodales e | $99Un el o de informacion a dVUGAr | oo iocione
o | Criorial (Transversal a los G intomacional ¥ casy | ODS 17. | Facebook, X, YouTube, | Mediano plazo | orientadas e ales | redes so 2 Divulgacion de eventos, charlas, | Somune
Internacionalizacion de | Somponente . oes | demas). divulgacién de Y| Alanzas para | Instagram, Linkedin intemacionalizacion ! : . ero | actualizaciones, procesos en los que so
acuerdo P g jograr los publicadas por mes. encuentra el Doctorado .
institucional del proceso de s el componente de Comunicaciones

internacionalizacion. y
2
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Ejes parala Ejes de
internacionalizacion de la ionami N ) ) -
P Componentes Ectrataaien (ettia g ops Proyectos Prioizacién Indicador Meta Linea Base Actividades Responsable Presupuesto
(MEN) 12 UDF JC)
Generar as Tequiers
condiciones consolidacion.
institucionales que
favorezcan el proceso
de inter
Se proyecta un
Componente 1: Facilitar ‘e’;ez“c‘l?"i‘fosm anual
el relacionamiento pa':a woyara
estratégico entre lo ! apoyar
internacional y lo Unidad de 35?:&”““2’5':;;:"
Eje : Taritorlo @ Componente 1 Caheacion No do volimenes lnepa ae vestigacon de Dociade - | "eoREneE (edicion, vaduccion,
Internacionalizacion / Eje : o 7.4 Visibilidad nacional u especiales con s . disefio y  difusion),
2: Gobernanza de la Z‘e"‘c“f’:sg’;:“‘“es (7+g:§"::‘s::‘:?;:' & intemacional y gaongaa 17 | 744 Revistas y owas | | participacion Un (1) volumen especial por | Se tiene la Revista iefml‘)":;z‘;’(": con d"ece“e'szs" es‘“e“‘a’:":i ﬁ"‘;‘:?.sac. o de | Gn  afectar el
internacionalizacion de m(ef'n'azicnauzawn y demés‘; divulgacion de becas y | ot . ot | publicaciones fiano plaz inteacional afo de Ingenieria elaborads wyn "“el S‘L"mm o vestigaci presupuesto
acuerdo con el contexto | 5o onente 2: oportunidades. lograr los promovidos  por el - Proceso conjunto de recopilacién, revision | Coordinacien  del | O/dinario de  la
institucional rar Doctorado ) 4 ° Revista Ingenieria.
Generar las objetivos y publicacién con Revista de Ingenieria. Doctorado en
rad El monto estard
condiciones Ingenieria Sicto 4
de mtermacionalizacion presupuestal de la
Unidad de
Investigaciones.
Componente 1: Faditar
el relacionamiento
estratégico entre lo
iterhacionaly lo o0s B 1. Definicion de la estructura editorial del Lo elaboracion
Eje 1: Territorio e e e 1 O acion No de emisiones de | po siozas | No se cuenta con | boletin I2 B b
';‘_‘g’;‘;:r':::'l'n‘:?:’ Eie | Vincular a los actores 7. Gestién integral :-;:L‘::‘C"f;‘dal"ac'°"a' Calidad plezas  comunicalivas | comunicativas "Tipo | 47 ‘ﬁ;:é’;;’;?f“; ﬁacw?.':fa‘;'"‘iﬁf”;:c:gzmmacr'.f"esmc'a::": Coordinacién  del | se realizard en el
o ain de del proceso de (Transversal a los Givulgacion de gecasy oDs 17. | 7.4.5Boletin Corto plazo S oracionalizacion en | 'Boletin” con informacien |ap Gvuigacion de | otros. P Y proyectos, Doctorado en | marco del Plan de
internacionalizacion. y | demas). Alianzas  para " sobre internacionalizacion | | on . ) Ingenieria Comunicaciones
acusrdo con el contexto | TN oportunidades. o ora pégina de Doctorado. | %, BETEIATIERGT | imemacionalzacion | 5. Insorporacion e resumen sjscuto en e i
institucio Generar las objetivos g A %‘;vul o 69"“ - inversion adicional.
condiciones - Divulg:
institucionales que
favorezcan el proceso
de internacionalizacio
Componente 1: Facilitar
el relacionamiento La actividad se
‘enst‘e'fn‘:g::‘n’j""lzm 1. Promocién de la participacién en sjecutara en el
inermacionaly oDs B programa  radial de REL-ACCIONES marco  de  las
Eje 1: Territorio e o 1 S acion e En 2025 o | 2. Preparacion de la(s) temética(s) a funciones asignadas
Internacionalizacin /Eje | GOTRONTNT el 7.4 Visibiidad nacional | £9u¢2¢ No. de partcipaciones |\ (1 oo oo | Doctorado realiz6 | presentar en el programa radial REL- | Goorsinacion el | @ personal el
2: Gobernanza de la . € interacional y 747 Programa  de en programa radial I una (1) | Acciones Doctorado y
internacionalizacién de ﬁ‘e(‘ef'n';zie:;’aﬁ;wn s';’:";‘;‘"sa' alos divulgacién de becas y g‘?jzas ;Za Radio Corto plazo REL- e /sr:g:z‘s"e REL- | Darticipacion en el | 3. Invitacion a docentes o estudiantes con Ef‘;‘;’;’;‘:: en | mediante
acuerdo con el contexto o ot -y - oportunidades. " "Ios ACCIONES/semestre programa  radial | experiencia interacional. 9 articulacion con la
institucional Somponente 2: g s REL-ACCIONES. | 4. Difusién de la emision en redes y web. URELINTER  sin
condicionae ) 5. Participacién en el programa radial de requerimientos.
REL-ACCIONES presupuestales
institucionales que adicionales.
favorezcan el proceso -
de internacionalizacion
T acciones
Componente 1: Facilitar estratégicas  de
el relacionamiento relacionamiento
estratégico entre lo En 2025 el internacional  se
internacional y lo Doctorado partcipé | 1. ificacion  de CHIS . entro
Eje 1: Territorio e t;egr‘v‘\zlan‘éé‘ew (E)Suiac\én :é 7.4.8 Participacion en N. de acciones de | Al menos cuatro (4) Teuniones 9 goszﬁ?c‘ie;:;ré‘:np:&espacms de networking | Doctorado en g:ignlsjasm"c'cnesl
Internacionalizacion /Eje | ;i ciiar a los actores 7. Gestién integral 7.4 Visibilidad nacional | ¢ eventos estratégicos y relacionamiento acciones de | coordinaciénparala | 3. Desamolo de reuniones bilaterales con | 'MgeMieria personal del
2: Gobernanza de la del proceso de (Transversal a los e internacional y ops 17, | Mmisiones  académicas |\ o o0 pap0 instituci i uesta en marcha | aliados estratégicos. Doctorado y estaran
internacionalizacion de m(efmicnauzawn y demae). divulgacion de becas y | o .o o | para el relacionamiento gop o ol | imattuoonal i geuna " ot ge gendas técnicas de | Uidad de | guetas Y T
acuerdo con el contexto | Gomponente 2 oportunidades. lograr los | eXlermo e intercambio Doctorado por afio en el Doctorado por afio y en un (1) espacio | cooperacion. Investigaciones gisponibilidad
Generar las objetivos P de networking en el | 5. Sistematizacién de resultados derivados | oo oo presupuestal
condiciones marco de Horizonte | (preacuerdos, propuestas, redes). cuando  impliquen
institucionales que Europa. desplazamiento o
favorezcan el proceso participacion
de internacionalizacion. presencial en
eventos.
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